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РАЗДЕЛ 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ, ХАРАКТЕРИСТИКА ВУЗА  

1.1.  Паспорт Программы развития                                                                   

1.  Название 

программы  
Программа развития федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Дагестанский государственный 

медицинский университет» Министерства 

здравоохранения Российской Федерации на 2021-2024 гг.  

2.  Цель программы  Обеспечение подготовки высококвалифицированных 

медицинских кадров, конкурентоспособных как на 

российском, так и на международном рынках труда, 

обладающих высокими нравственными качествами и 

необходимыми компетенциями, соответствующими 

требованиям федеральных государственных 

образовательных стандартов, способных реализовать их в 

полном объеме в процессе профессиональной 

деятельности.   

3.  Задачи программы  1. Совершенствование структуры, содержания и 

технологии реализации основных и дополнительных 

образовательных программ.  

2. Обеспечение компетентностного подхода и 

практикоориентированности медицинского образования.  

3. Непрерывное совершенствование образовательного 

процесса на основе применения новых инновационных 

технологий.  

4. Развитие и повышение эффективности научной и 

инновационной деятельности университета по 

приоритетным направлениям медицинской науки.  

5. Создание и расширение клинической базы 

университета.  
6. Обеспечение совместно с Минздравом Республики 

Дагестан и медицинскими организациями улучшения 

показателей здоровья населения, повышения качества и 

доступности медицинской помощи.  
7. Развитие и внедрение инновационных методов 

диагностики, профилактики и лечения в практическое 

здравоохранение.   

8. Совершенствование системы управления качеством 

образования на основе информационных технологий.  

9. Эффективное сотрудничество университета с 

государственными и муниципальными органами 

здравоохранения, работодателями, профессиональными 

медицинскими и фармацевтическими ассоциациями в 

подготовке и повышении квалификации кадров.   
10. Интеграция в международное образовательное 

пространство и развитие академической мобильности.   

11. Обеспечение университета 
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высококвалифицированными кадрами, создание условий 

для реализации их творческого потенциала и 

профессионального роста.  

12. Оптимизация системы управления для 

совершенствования основных направлений деятельности 

университета.  

13. Совершенствование информационно-технической 

базы университета.   
14. Повышение финансовой устойчивости 

университета путем оптимизации использования 

бюджетных и привлечения внебюджетных средств. 

4.  Сроки и этапы  

реализации  

программы  

Сроки реализации Программы: 2021-2024 г.г.  
Вводный этап –  2021 г.  
Основной этап – 2022-2023 г.г.  
Заключительный – 2024-2025 г.г.  

5.  Ответственные  

исполнители  

программы  

Ректор  

Проректор по стратегическому развитию  

Проректор по учебной работе  

Проректор по лечебной работе  

Проректор по научной работе  

Проректор по общественным связям и социально-

воспитательной работе  

Проректор по цифровой трансформации 

Проректор по административно-хозяйственной 

деятельности 

6.  Ожидаемые 

конечные 

результаты 

реализации 

программы  

Улучшение рейтингобразующих показателей 

университета. Внедрение и использование университетом 

новых образовательных технологий.  
Повышение качества образовательных услуг.  
Обеспечение потребностей медицинских организаций в 

высококвалифицированных медицинских кадрах.  

Развитие системы медицинского и фармацевтического 

образования, способного демонстрировать высокий 

уровень конкурентоспособности на рынке труда.   
Расширение стратегического партнёрства с 

отечественными и зарубежными вузами.  

Реализация программы приведет к получению 

результатов, оказывающих влияние на социально- 

экономическое развитие Республики Дагестан, а также на 

систему высшего образования в Северо-Кавказском 

федеральном округе.  

7.  Управление 

реализацией 

программы  

Общее руководство реализацией программы осуществляет 

ректор ФГБОУ ВО ДГМУ Минздрава России. 

Мониторинг реализации программы проводится в форме 

анализа исполнения основных мероприятий программы. 

Форма отчетности - отчет ректора ФГБОУ ВО ДГМУ 
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Минздрава России на Конференции работников и 

обучающихся Университета, представителей других 

категорий работников и обучающихся.  

Периодичность отчета – ежегодно.  
Управление осуществляется также проректорами в рамках 

установленных полномочий и Ученым советом 

Университета.  

 

Программа стратегического развития ФГБОУ ВО ДГМУ Минздрава 

России, разработанная на основе программно-целевого метода, 

представляет собой комплекс различных мероприятий, направленных на 

достижение конкретной цели и решение задач, стоящих перед коллективом 

Университета в 2021-2024 гг.  

Программа развития ФГБОУ ВО ДГМУ Минздрава России разработана 

в соответствии с Федеральным законом от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об 

образовании в Российской Федерации", с учетом национальных целей и 

стратегических задач развития Российской Федерации на период до 2030 

года, утвержденных Указом Президента Российской Федерации от 21 июля 

2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года», Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 

2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года», «Единым планом по 

достижению национальных целей развития Российской Федерации на период 

до 2024 года и на плановый период до 2030 года» Правительства Российской 

Федерации и стратегического направления в области цифровой 

трансформации науки и высшего образования, утверждённого 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 21 декабря 2021 г. 

№ 3759-р»; Постановлением Правительства РФ от 29 декабря 2021 г. N 2547 

"Об утверждении требований к структуре и содержанию программы развития 

образовательных организаций высшего образования", на основании 

федеральных целевых программ в сфере образования, здравоохранения и 

науки, а также локальных целевых программ и планов развития 

соответствующих направлений деятельности Университета.   

Программа включает цели, задачи, подпрограммы и мероприятия по 

развитию основных направлений деятельности и решению наиболее 

существенных для Университета проблем, индикаторы и показатели их 

выполнения.  

Программа стратегического развития ФГБОУ ВО ДГМУ Минздрава 

России затрагивает следующие направления:  

-       образовательная деятельность;  
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- научно-исследовательская деятельность;  

- международная деятельность;  

- лечебная (медицинская) деятельность;  

- воспитательная работа;  

- социально-экономическая деятельность;  

- материально-техническое развитие;  

- информационное обеспечение;  

- обеспечение комплексной безопасности обучающихся и 

работников;  

- система менеджмента качества;  

- модернизация системы управления вузом;  

- финансовое обеспечение.  
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1.2. Характеристика университета 

1.2.1. Краткая история развития вуза  

В 1932 году Совет Народных Комиссаров ДАССР принял 

историческое постановление об образовании Дагестанского 

государственного медицинского института в целях подготовки врачебных 

кадров для Дагестана и республик Северного Кавказа. Особое внимание 

было уделено подготовке медицинских кадров из коренных 

национальностей республики.   

Поначалу Дагестанский государственный медицинский институт 

располагал ограниченной теоретической и клинической базой и имел один 

лечебный факультет. На первый курс ежегодно принималось примерно 150 

человек.   

Особый расцвет института пришелся на 70-80-е годы. Были 

построены морфологический корпус, учебно-лабораторный комплекс, 

целый ряд подсобных помещений. Значительно расширилась 

Республиканская клиническая больница, вступили в строй 

стоматологическое и педиатрическое учреждения. Все это позволило 

открыть стоматологический и педиатрический факультеты. Качественно 

изменился и профессорско-преподавательский состав института. 

Практически все кафедры возглавили доктора наук, профессора в основном 

выпускники нашего института.  

Немало сотрудников и выпускников института стали выдающимися 

деятелями медицины и занимали видные посты в системе советского 

здравоохранения: академик О.В. Бароян – главный эпидемиолог Советского 

Союза; член-корр. АМН СССР А.Ф. Серенко – заместитель министра 

здравоохранения СССР; Г.П. Руднев – академик-секретарь АМН СССР.   

Доброй репутацией пользуются медицинские школы: хирургическая 

школа член-корр. АМН СССР, профессора Р.П. Аскерханова, школа 

стоматологов профессора М.М. Максудова, терапевтические школы 

профессора X.Э. Гаджиева и лауреата Государственной премии СССР 

профессора И.А. Шамова, школа акушеров-гинекологов член – корр. 

РАМН, профессора С.-М. А. Омарова. В 1995 году по результатам 

рейтинговой оценки медицинских вузов РФ Дагестанский государственный 

медицинский институт был переименован в академию.  

Поддержка и развитие творчества, спорта, реализация молодых 

талантов традиционно в центре внимания ректората. Университет является 

крупным центром физической культуры и спорта в республике. Среди его 

выпускников пятикратный чемпион мира А. Алиев, чемпион мира и 
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двукратный призер Олимпийских игр М. Арацилов и около 50 мастеров 

спорта СССР и РФ.   

За прошедшие 85 лет Университет превратился школу врачебного 

искусства. Им выпущено около 30 тыс. врачей, которые трудятся во всех 

уголках нашей страны, занимают государственные посты. Имена многих из 

них известны далеко за пределами республики.  

  

1.2.2. Основные сведения об университете 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования «Дагестанский государственный 

медицинский университет» Министерства здравоохранения Российской 

Федерации (далее – Университет) является федеральным государственным 

бюджетным образовательным учреждением высшего образования, 

реализующим образовательные программы высшего образования, среднего 

общего образования, среднего профессионального образования, 

дополнительные образовательные программы, а также основные 

профессиональные образовательные программы послевузовского 

медицинского образования и фармацевтического образования в интернатуре 

(далее также – программы интернатуры) в соответствии с лицензией на 

осуществление образовательной деятельности.  

В соответствии с распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 10.09.2008 № 1300-р Университет был отнесен к ведению 

Министерства здравоохранения и социального развития Российской 

Федерации.  

Распоряжением Правительства Российской Федерации от 19.07.2012             

№ 1286-р Университет отнесен к ведению Министерства здравоохранения 

Российской Федерации.  

Официальное наименование Университета: полное: федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования «Дагестанский государственный медицинский Университет» 

Министерства здравоохранения Российской Федерации; сокращенное: 

ФГБОУ ВО ДГМУ Минздрава России; на английском языке: Federal State 

Budgetary Educational Institution  of Higher Education «Dagestan State Medical 

University» of the Ministry of Healthcare of the Russian Federation; 

сокращенное на английском языке: FSBEI HE DSMU MOH Russia.  

Местонахождение Университета: 367012, Российская Федерация, 

Республика Дагестан, город Махачкала, площадь им. В.И. Ленина, дом 1.  

Учредителем Университет является Российская Федерация.  

consultantplus://offline/ref=E7511479F5C59F13685AEEE5072B380797EBA925CD7202B087E32B006615CD73DED5078578BF6CL4Z0L
consultantplus://offline/ref=E7511479F5C59F13685AEEE5072B380797EBA925CD7202B087E32B006615CD73DED5078578BF6CL4Z0L
consultantplus://offline/ref=E7511479F5C59F13685AEEE5072B380792EAA625CD7202B087E32B006615CD73DED5078578BF63L4Z4L
consultantplus://offline/ref=E7511479F5C59F13685AEEE5072B380792EAA625CD7202B087E32B006615CD73DED5078578BF63L4Z4L
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Полномочия Учредителя осуществляет Министерство 

здравоохранения Российской Федерации (далее – Министерство). 

Министерство в отношении Университета является главным 

распорядителем бюджетных средств.   

Университет имеет:  

- лицензию на осуществление образовательной деятельности 

серии 90Л01 № 0009401, регистрационный № 2337 от 12 августа 2016 г., 

выданную Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки; 

срок действия - бессрочно;  

- свидетельство о государственной аккредитации серии 90А01 № 

0002438, регистрационный № 2315 от 31 октября 2016 г., выданное 

Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки; срок 

действия - бессрочно.  

Основными направлениями деятельности Университета являются 

образовательная, научная, медицинская (лечебная), воспитательная и 

международная деятельность. Образовательная деятельность 

осуществляется по 4 образовательным программам среднего 

профессионального образования; по 5 образовательным программам 

высшего образования - специалитету; по 27 программам аспирантуры, по 30 

программам ординатуры; по 2 программам дополнительного 

профессионального образования: (повышение квалификации по профилю 

основных профессиональных образовательных программ вуза; 

профессиональная переподготовка по профилю основных 

профессиональных образовательных программ вуза).  

На сегодняшний день университет - это учебный, научный и 

лечебный центр, располагающий необходимыми научно-педагогическими 

кадрами, учебно-производственными площадями и материально-

техническими ресурсами для обеспечения высокого уровня подготовки, 

переподготовки, повышения квалификации медицинских кадров, 

проведения научных исследований.  

За время существования Университетом подготовлено более 30 тыс. 

врачей, провизоров, которые успешно трудятся во всех уголках России, 

ближнем и дальнем зарубежье. Из стен Университета вышли известные 

ученые, являющиеся гордостью и прославившие его имя не только внутри 

нашей страны, но и за ее пределами.   

В настоящее время более 6300 студентов (в том числе 182 

иностранных граждан) обучаются на следующих факультетах: лечебном; 

педиатрическом; стоматологическом; медико-профилактическом; 

фармацевтическом.  
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Ежегодно в Университете выпуск составляет около 900 студентов, 

свыше 500 ординаторов, более 1880 слушателей.  

Учебный процесс осуществляется на 77 кафедрах.  

Клинические базы Университета размещены в лечебно-

профилактических учреждениях, аптечных организациях, судебно-

экспертных учреждениях и иных организациях Республики Дагестан, 

осуществляющих деятельность в сфере охраны здоровья. Клинические базы 

Университета оснащены современным лечебно-диагностическим, 

медицинским и другим оборудованием.  

В Университете работают 652 преподавателя, из них 586 являются 

штатными работниками. Среди сотрудников более 90 являются докторами и 

375 кандидатами наук, 126 заслуженных врачей Российской Федерации, 

Республики Дагестан и других субъектов Российской Федерации, 38 

сотрудника имеют высшую и первую врачебную категорию, 25 

заслуженный профессор ДГМУ, 71 сотрудник удостоен медали «За заслуги 

перед ДГМУ» и 170 награждены почетной грамотой ДГМУ.  

В 2019 году подписаны Договоры о сотрудничестве с Гуандунским 

фармацевтическим университетом (Китай, г. Гуанчжоу), с Ердзижанским 

государственным университетом (Турция, г. Ердзижан), с Римским 

университетом сапиенса (Италия, г. Рим).  

В университете осуществляются важные проекты и реализуются 

совместные образовательные программы (СОП) «Двойные дипломы».  

В 2019 году подписаны Соглашения о программе двойных дипломов с 

Бухарским и Андижанским медицинскими институтами (Узбекистан). В 

2019 году ДГМУ по этой программе принял абитуриентов из этих вузов по 

специальностям «Лечебное дело» и «Стоматология».  

В ДГМУ в настоящее время обучаются 290 иностранных граждан из 

28 стран мира (из них 40 человек по программе «Двойных Дипломов»), в 

том числе в соответствии с международными договорами Российской 

Федерации по установленной Правительством Российской Федерации 

квоте. Около 40% иностранных студентов проходят обучение на 

английском языке.  

Университет активно сотрудничает с профильными 

образовательными и научными учреждениями ближнего и дальнего 

зарубежья, в их числе Тегеранский государственный университет, 

Гилянский медицинский университет (Исламская республика Иран), 

Кыргызская государственная медицинская академия им. И.К. Ахунбаева, 

Белорусский государственный медицинский университет, Витебский 

государственный ордена дружбы народов медицинский университет 
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(Республика Беларусь), Азербайджанский медицинский университет, 

Таджикский государственный медицинский университет им. Абуали ибни 

Сино, Казахстанско-Российский медицинский университет» (г. Алматы) и 

др.  

Информационное пространство Университета включает официальный 

сайт, электронные средства обучения и контроля знаний, электронную 

библиотечную систему и электронную библиотеку, в которой размещены 

полнотекстовые версии учебных материалов. Широкое развитие в 

Университете получили новые технологии обучения, научного поиска и 

лечебной помощи, студенты и работники Университета имеют доступ к 

сети Интернет, создается система телемедицины.  

Библиотека Университета является крупнейшей научно-медицинской 

библиотекой в Северо-Кавказском федеральном округе с фондом около 

598882 единиц хранения/ 138 334 названий.  

Научно-исследовательская деятельность в Университете 

осуществляется путем выполнения фундаментальных и прикладных научно-

исследовательских работ, патентно-лицензионной и грантовой работы, 

инновационной деятельности, научно-исследовательской работы 

аспирантов, соискателей и студентов.  

Научные исследования ученых в Университете сосредоточены на 

разработке актуальных и перспективных направлений и проводятся по 

следующим направлениям:   

1. Здоровье детей и подростков в Республике Дагестан    

2. Туберкулез и заболевание органов дыхания  

3. Хирургическая патология органов брюшной полости   

4. Патология сердечно-сосудистой системы   

5. Проблема экологии человека   

6. Травматология и ортопедия   

7. Основные стоматологические заболевания   

8. Патология эндокринной системы   

9. Клинико-патологические особенности краевой 

инфекционной патологии   

10. Репродуктивное здоровье женщин и обеспечение 

безопасного материнства при экстрагенитальной патологии   

11. Генетический полиморфизм наиболее распространенных 

заболеваний в РД.   

Функционирует НИИ экологической медицины, учебно-научная 

консультативно-диагностическая поликлиника. Работают 4 научные школы, 

научно-инновационный образовательный центр, молодежный 
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инновационный клуб, созданных для решения актуальных проблем в 

области медицинской науки.  

Функционирует диссертационный совет Д 208.025.01 по защите 

докторских и кандидатских диссертаций по специальностям 14.01.14 – 

Внутренние болезни и 14.01.17 – Хирургия.  

За последние 3 года в Университете зарегистрирована 21 комплексная 

тема научных исследований, получен 41 патент на изобретения. Учеными 

изданы 22 монографии, 5 учебников и 11 учебных пособий с грифами УМО, 

ФИРО, 12 сборников научных трудов.  

Работники клинических кафедр Университета проводят большую 

лечебно-диагностическую и консультативную работу в лечебно-

профилактических учреждениях РД: осуществляются плановые 

консультативные выезды в районы республики, систематически проводится 

экспертная оценка качества оказания медицинской помощи населению.  

В клинических базах ДГМУ применяются современные методы 

диагностики и лечения, в частности эндоскопические хирургические 

вмешательства, эндоваскулярная рентгенохирургия, магнитнорезонансная 

томография, лазерная хирургия и др.  

Университетом активно ведётся целенаправленная 

профориентационная работа с медико-биологическими классами 

общеобразовательных школ.  

На сегодняшний день заключены 35 договоров по взаимодействию с 

общеобразовательными организациями по профориентации школьников.  

Успешно функционируют органы студенческого самоуправления, 

самостоятельно планирующие и осуществляющие разностороннюю 

внеучебную деятельность (проведение интеллектуальных и спортивных 

состязаний, общественно-патриотическую работу, волонтерское движение и 

др.).  

Преподаватели Университета принимают участие в 

профессиональных сообществах федерального и республиканского уровней, 

что является важным фактором повышения рейтинга вуза, признанием 

деятельности работников Университета.  

Информация по направлениям деятельности Университета по 

состоянию на 01.06.2020 представлена ниже в таблице.  

Наименование показателя  Значение  
Соотношение числа студентов (обучающихся) на одного преподавателя  10,9  

Соотношение приема и выпуска студентов, всего (прием/выпуск) (в том 

числе):  
1,15  

- обучающихся за счет средств федерального бюджета,  0,92  
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- обучающихся на основе договоров с оплатой стоимости обучения  1,46  
Средний балл студентов по специальностям и курсам:  

Специальность  1 курс  2 курс  3 курс  4 курс  5 курс  6 курс  
Лечебное дело  73,9  72,9  71,5  80,9  81,2  80,4  
Педиатрия  66,9  69,0  66,9  79,0  80,1  78,9  

Стоматология  73,7  75,5  73,2  80,4  80,8  79,6  
Медико-профилактическое дело  64,0  62,9  73,7  74,5  74,8  73,4  

Фармация  60,4  60,3  63,8  75,0  72,0  73,7  

Соотношение числа стипендиатов, получающих повышенную стипендию, к 

общему количеству стипендиатов  
  

Соотношение лиц, получающих второе (высшее) образование, к общему 

числу обучающихся  
0,11  

Соотношение числа выпускников, трудоустроившихся по специальности в 

течение 1 года, к общему выпуску  
0,68  

Соотношение молодых преподавателей (в возрасте до 35 лет) к общему числу 

профессорско-преподавательского состава  
0,13  

Процент штатных преподавателей с ученой степенью кандидата/доктора наук  59,2/16,8  

Преподаватели со степенью кандидата/доктора наук  379/99  
Уровень академической мобильности (в том числе):     

- количество преподавателей Университета, участвующих в образовательном 

процессе в иностранных учреждениях)  
-  

- количество иностранных преподавателей, участвующих в образовательном 

процессе Университета  
1  

Объем НИОКР (тыс. руб.) в расчете на одного научно-педагогического 

работника  
70,91  

Доля расходов НИР от общих расходов вуза  13,2  

Количество патентов и авторских прав  20  
Количество грантов РФФИ, РГНФ, Президента РФ, ФЦП, международных 

грантов  
2  

Количество публикаций в РИНЦ в расчете на 100 научно-педагогических 

работников  
86,16  

Показатели международного сотрудничества вуза в научных публикациях (по  8,41  

Наименование показателя  Значение  
данным международной наукометрической системы Scopus за период не 

менее пяти лет)  
 

Численность студентов  6364  

Численность обучающихся по программам послевузовского и 

дополнительного образования, в том числе:  
3361  

- ординаторы;  1069  
- слушатели ФПДО  2292  

Численность аспирантов  140  
Развитие кооперации с другими образовательными учреждениями (ед.)  2  

Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ на обучение по 

очной форме по программам подготовки специалистов за счет средств 

федерального бюджета  

82,62  
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Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ на обучение по 

очной форме по программам подготовки специалистов с оплатой стоимости 

затрат на обучение физическими и юридическими лицами  

63,53  

Удельный вес численности иностранных граждан дальнего и ближнего (стран 

СНГ) зарубежья (%)  
2,8  

Доходы Университета из всех источников в расчете на одного HПP (тыс. 

руб.)  
1393366,9  

Общая площадь учебно-научных помещений в расчете на одного студента 

приведенного контингента, имеющихся у Университета на праве 

собственности и закрепленных за вузом на праве оперативного управления 

(кв. м)  

36,11  

  

1.2.3. Организационная культура и система управления вузом  

Учредителем Университета является Российская Федерация. 

Полномочия учредителя осуществляет Министерство здравоохранения 

Российской Федерации. Компетенция Учредителя установлена Уставом 

Университета, а также федеральными законами и нормативными 

правовыми актами Президента Российской Федерации и Правительства 

Российской Федерации.  

Управление Университетом осуществляется в соответствии с 

законодательством Российской Федерации и Уставом Университета на 

принципах сочетания единоначалия и коллегиальности.  

  

УПРАВЛЕНИЕ 

   Университетом   

 

Принцип коллегиальности Принцип единоначалия 

Конференция 

научно-педагогических работников, 

представителей других категорий работников 

и обучающихся 

 

РЕКТОР 

Ученый совет Университета Проректоры 

Центральный координационный 

методический совет 

Начальники структурных 

подразделений 

Ученые советы факультетов Деканы 

Заседания кафедр Заведующие кафедрами 
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Высшим органом управления Университетом является Конференция 

научно-педагогических работников, представителей других категорий 

работников и обучающихся (далее – Конференция).   

К компетенции Конференции относятся:  

- принятие Устава Университета, изменений и дополнений к нему;  

- избрание ректора Университета;  

- заслушивание ежегодных отчетов ректора Университета;  

- избрание ученого совета Университета;  

- принятие решения о заключении коллективного договора;  

- по представлению ученого совета Университета решение других 

наиболее важных вопросов деятельности Университета.  

Общее руководство деятельностью Университета осуществляет 

выборный представительный орган – ученый совет Университета.  

В состав ученого совета Университета входят ректор, который 

является его председателем, проректоры, деканы факультетов (по решению 

ученого совета). Другие члены ученого совета Университета избираются на 

Конференции путем тайного голосования.  

Нормы представительства в ученом совете Университета от 

структурных подразделений и обучающихся определяются ученым советом.  

Существующая система административного управления нуждается в 

постоянном совершенствовании, направленном на непрерывное улучшение 

системы управления всеми сферами деятельности Университета, 

повышение ее прозрачности, информативности и эффективности.  

Достижение этих целей сопряжено с необходимостью эффективного 

использования новых информационных технологий.  

Управление, основанное на принципе единоначалия, представляет 

собой линейную иерархию подразделений университета, подчиненных 

одному лицу (ректору) и имеет следующую структуру:  

Высшие органы управления ДГМУ:  

- Конференция научно-педагогических работников и 

обучающихся;  

- Ученый совет - выборный представительный орган.  

РЕКТОР  

Проректор по учебной работе  

Проректор по стратегическому развитию  

Проректор по научной работе  

Проректор по лечебной работе  

Проректор по общественным связям и социально-воспитательной 

работе  

Проректор по экономике и административно-хозяйственной работе  
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Проректор по цифровой трансформации 

Факультеты  

Лечебный факультет  

Педиатрический факультет  

Стоматологический факультет  

Медико-профилактический факультет  

Фармацевтический факультет  

Факультет подготовки кадров высшей квалификации  

Институт дополнительного профессионального образования  

Факультет повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки специалистов  

Отдел непрерывного медицинского образования и дистанционных 

образовательных технологий  

Медицинский колледж  

Институт электронного медицинского образования  

Отдел электронного обеспечения образовательного процесса  

Отдел тестового контроля знаний обучающихся  

НИИ экологической медицины  

Отдел экологической эпидемиологии  

Отдел персонализированной медицины  

Лаборатория полимеразной цепной реакции  

Управление по кадрам  

Бухгалтерия  

Управление УМР и контроля качества образования  

Учебно-методический отдел  

Центр контроля качества образования  

Отдел довузовской подготовки и трудоустройства выпускников  

Учебное управление  

Учебно-организационный отдел  

Отдел обеспечения учета и выпуска обучающихся  

Управление по научной, инновационной и организационной 

деятельности  

Научный отдел  

Отдел интеллектуальной собственности и медицинской информации  

НОЦ «Центр перспективного развития медицины и технологических 

инициатив»  

Управление по международным связям  

Международный отдел  

Отдел по работе с иностранными гражданами и академической 

мобильности  

Управление по работе со студенческими объединениями  

Управление по безопасности  

Управление информационно-вычислительного и технического 

обеспечения  



18 

 

Федеральный аккредитационный центр  

Административно-хозяйственное управление  

Отдел капитального строительства  

Отдел эксплуатации зданий и сооружений  

Центр производственной практики студентов  

Центр культуры  

Издательско-полиграфический центр  

Канцелярия  

Библиотека  

Пресс-служба  

Спортклуб  

Студенческое кафе  

База отдыха  

Виварий  

Музей  

Юридический отдел  

Отдел по закупкам  

Учебно-научная консультационно-диагностическая поликлиника  

Санаторий-профилакторий   

В Университете функционируют 77 кафедр, 6 факультетов.  

  

1.2.4. Образовательная деятельность  

Университетом успешно пройдена аккредитацнонная экспертиза 

содержания и качества подготовки обучающихся и выпускников по УГС 

31.00.00 – Клиническая медицина, 32.00.00 – Наука о здоровье и 

профилактическая медицина и 33.00.00 – Фармация.  

В Университете:  

- ежегодно проводится профориентационная работа с учащимися 

школ РД в различных формах («Дни открытых дверей», выездные 

профориентационные мероприятия в районах республики, сбор 

информации о выпускниках школ, желающих поступать в Университет);  

- заключены договора с 35 школами о сотрудничестве в сфере 

образовательной и научной деятельности, направленное на взаимодействие 

в реализации единой государственной образовательной политики в 

Республике Дагестан и в сфере разработки новых образовательных 

технологий, средств и форм обучения и воспитания детей;  

- проводится диагностическое интернет-тестирование для 

выпускников средних общеобразовательных школ и слушателей 

подготовительных курсов по профильным дисциплинам (химия, биология, 

русский язык);  
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- осуществлен переход на федеральные государственные 

образовательные стандарты высшего образования;  

- разработаны основные образовательные программы высшего 

образования по всем реализуемым направлениям подготовки и 

специальностям;  

- функционирует центр тестирования, автоматизированы все 

этапы тестирования от разработки тестов до анализа и обобщения 

результатов;  

- сформирован и утвержден единый банк тестовых заданий по 

всем дисциплинам;  

- разработана система контроля освоения компетенций студентов 

согласно федеральным государственным образовательным стандартам 

высшего образования;  

- созданы учебно-методические пособия и методические 

разработки в соответствии с ФГОС ВО;  

- доля обеспечения учебно-методическими материалами 

обучающихся достигла 89%;  

- методическое обеспечение внеаудиторной самостоятельной 

работы студентов доведено до 72 %;  

- обеспеченность учебно-методическими комплексами по ФГОС 

ВО составила 91%;  

- за 2019-2020 гг. издано 5 учебников, 11 учебных и методических 

пособий, 27 методические разработки, 19 методических рекомендаций и 

указаний;  

- обновлены рабочие программы и методическая документация 

учебных и производственных практик с учетом компетентностного подхода 

в обучении, разработаны дневники, формы отчетов студентов и 

ассистентов-руководителей по производственной практике согласно ФГОС 

ВО;  

- в поликлинике и на клинических базах ДГМУ созданы условия 

для более эффективной практической подготовки студентов;  

- согласно заключенным договорам с ООО «НИИ мониторинга 

качества образования» в Университете активно применяются проекты 

«Интернет - тренажеры в сфере образования» и «Диагностическое 

тестирование студентов-первокурсников», которые является примером 

использования инновационных образовательных технологий, ставших 

неотъемлемой частью информационной образовательной среды 

современного вуза;  
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- в учебный процесс внедрен программный комплекс 1С. 

Университет ПРОФ, обеспечивающий автоматизацию образовательной 

деятельности вуза, а также внедрены инновационные технологии: 

личностно-ориентированное и проблемное обучение, модульная система 

обучения, элементы дистанционных форм обучения, тестовые формы 

контроля знаний обучающихся, Интернет-технологии, компьютерные 

обучающие и контролирующие программы;  

- функционируют студенческие научные кружки;  

- проводятся интеллектуальные конкурсы (предметные 

олимпиады) среди обучающихся;  

- во время прохождения производственной практики организуются 

студенческие научно-практические конференции;  

- осуществляется анкетирование обучающихся на определение 

оценки удовлетворенности оказываемыми образовательными услугами, 

доля охвата – более 70%.  

В Университете разработаны и реализуются новые основные 

профессиональные образовательные программы послевузовского 

профессионального образования (интернатура/ординатура) по всем 

лицензируемым специальностям согласно федеральным государственным 

образовательным стандартам высшего образования:  

- разработаны и реализуются новые учебные планы, программы 

практик, обеспечивающие реализацию образовательных программ 

(интернатура/ ординатура);  

- разработана накопительная кредитная система учета 

трудоемкости учебной деятельности с целью решения вопросов 

эффективности непрерывного медицинского образования на этапе 

послевузовского и дополнительного профессионального образования;  

- введены элементы инновационных технологий дистанционного и 

интерактивного обучения;  

- центр довузовской подготовки и трудоустройства выпускников 

тесно сотрудничает со Службой занятости РД.  

 Одной из ключевых задач, обеспечивающих повышение качества 

подготовки, должен стать принцип независимости проведения оценки 

обучения. Это в полной мере соответствует международным требованиям. 

Одной из важных задач является создание новой системы оценивания 

знаний и практических навыков, которая должна обеспечивать 

достоверность, надежность и объективность. Одним из таких подходов 

является проведение государственной аттестации итоговой выпускников в 

формате европейского экзамена ОСКЭ (объективного структурированного 
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клинического экзамена), который необходимо внедрить в процедуру 

государственной итоговой аттестации. Кроме того, тестирование становится 

неотъемлемой частью текущих экзаменов. 

 

1.2.5. Научно-исследовательская деятельность  

На основе многолетнего опыта и современных международных 

тенденций в области научной работы медицинских учреждений ведущих 

мировых стран, а также новации российских медицинских образовательных 

учреждений высшего образования была разработана и утверждена новая 

концепция работы научного сектора университета.   

В рамках данной концепции создана и запущена принципиально новая 

эффективная структурно-функциональная система управления 

университета.   

Впервые для повышения эффективности управления и контроля за 

научной работой вуза было создано управление по научно-организационной 

и инновационной работе, которое координирует работу структурных 

подразделений университета в сфере планирования, организации, 

проведения и обеспечения научно-инновационной работы.   

В целях повышения эффективности грантовой и инновационной 

деятельности, а также обеспечения наиболее полного использования и 

развития инновационного потенциала университета создан отдел грантов и 

инноваций. Научно-исследовательская деятельность в ДГМУ 

осуществляется по 11 основным направлениям (платформам):   

1. Здоровье детей и подростков в Республике Дагестан    

2. Туберкулез и заболевание органов дыхания  

3. Хирургическая патология органов брюшной полости   

4. Патология сердечно-сосудистой системы   

5. Проблема экологии человека   

6. Травматология и ортопедия   

7. Основные стоматологические заболевания   

8. Патология эндокринной системы   

9. Клинико-патологические особенности краевой инфекционной 

патологии   

10. Репродуктивное здоровье женщин и обеспечение безопасного 

материнства при экстрагенитальной патологии   

11. Генетический полиморфизм наиболее распространенных 

заболеваний в РД.   

Диссертационный совет Д 208.025.01 по защите диссертаций на 

соискание ученой степени доктора и кандидата медицинских наук 
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функционирует по двум специальностям – 14.01.14 – Внутренние болезни и 

14.01.17 – Хирургия.     

Важным показателем результативности научной деятельности 

коллектива университета является проведение научных и научно-

практических конференций.  

В 2020 году результаты научных исследований ученых университета 

были представлены на 86 научных конференциях, из них международных – 

3, всероссийских – 46, региональных и республиканских – 25.  

На базе университета были организованы и проведены 33 

конференции, из них 5 с международным участием, 6 всероссийских, 13 

региональных и республиканских конференций, в том числе с изданием 

сборников научных трудов, в которых приняли участие как сотрудники, так 

и обучающиеся университета (табл. 4).  

  

Конференции  2018 г.  2019 г.  2020 г.  

Международные  1  5  7  

Российские  6  4  10  

Региональные и Республиканские  13  24  23  

Всего  20  33  40  

  

В 2020 году издано 12 монографий, опубликовано 964 статей, из них в 

журналах, рецензируемых ВАК – 184 статей, зарегистрированных в РИНЦ – 

142; издано сборников научных трудов – 10. Индекс Хирша ДГМУ в 2019 г. 

были опубликованы статьи – 0,28, количество статей в журналах с импакт-

фактором больше 0,3 – 47.  

В 2020 году в Общероссийском научно-практическом мероприятии 

«Эстафета вузовской науки - 2020» было представлено 20 проектов, из них 

7 вышли в финал.  

Таким образом, за отчетный период в ДГМУ проводилась активная 

научно-исследовательская и инновационная работа.  

  

1.2.6. Лечебная (медицинская) деятельность  

Основной целью лечебной (медицинской) деятельности Университета 

в 2021-2024 гг. является обеспечение потребности населения в качественной 

и доступной специализированной и высокотехнологичной медицинской 

помощи с использованием современных технологий, и стандартов 

диагностики и лечения, оптимизация медицинской деятельности 

Университета на основе современных медицинских, научных, 

организационно-правовых и социальных технологий.  
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В ДГМУ функционируют 55 клинических кафедр, они являются 

основными площадками для повышения квалификации врачей. Ежегодно 

сотрудники клинических кафедр университета совместно с практическими 

врачами внедряют в практику около 150 новых методов диагностики, 

лечения и профилактики. Клиническими базами кафедр университета 

являются 56 лечебно-профилактических учреждений республики с общим 

коечным фондом около 7500 коек, за последний год заключены договоры с 

4 новыми медицинскими организациями. В них ежегодно проходят лечение 

более 50000 больных. Профессоры, доценты и опытные ассистенты 

ежегодно проводят около 120000 консультаций, более 600 выездов в города 

и районы республики.  

В целях реализации программы в области формирования 

здоровьесберегающей среды проведены диспансеризация студентов, 

мероприятия по иммунопрофилактике инфекционных заболеваний (кори, 

гепатита В, гриппа), образовательно-просветительные акции «Мир, 

свободный от туберкулеза», «Выбери свой путь к здоровью». Университет 

принимала участие во Всероссийском конкурсе «ВУЗ здорового образа 

жизни», проводились спортивно-оздоровительные мероприятия.  

Закуплено лечебно-диагностическое оборудование для поликлиники 

Университета на общую сумму свыше 10 млн. руб.  

В Республиканской детской клинической больнице на базе кафедры 

хирургических болезней детского возраста функционирует центр 

телемедицины, в котором проведены консультации для детей и взрослых, в 

том числе в режиме видеоконференций по профилям: нейрохирургия, 

неонтология, хирургия, реанимация, травматология, сосудистые дисплазии 

и др.   

В результате улучшения качества методов диагностики увеличилось 

количество больных, направленных на оперативное лечение с патологией 

сердечно-сосудистой, соединительно-тканной, бронхолегочной систем, 

центральной нервной системы (опухоли головного мозга). Налажена 

преемственность работы с поликлиниками г. Махачкалы по направлениям 

оказания медицинской помощи, в частности кардиохирургии и 

нейрохирургии.  

Оказывается, высокотехнологичная медицинская помощь населению 

по абдоминальной хирургии, акушерству и гинекологии, неврологии, 

ревматологии, травматологии и ортопедии.  

В стоматологической поликлинике Университета:  

- введена в действие отбеливающая система Zoom-2;  
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- внедрено использование эндодонтических наконечников с 

апекслокаторами для повышения качества механической обработки каналов 

зуба;  

- введен в действие компьютерный ортопантомограф с функцией 

томографии, использование которого позволяет повысить качество 

диагностики заболеваний и аномалий зубочелюстной системы.  

Для зуботехнической лаборатории стоматологической поликлиники 

Университета закуплены приборы для горячей и холодной стерилизации 

пластмассы, прибор для изготовления нейлоновых протезов, муфельная 

печь, что позволило внедрить новые эффективные технологии в отрасли 

ортопедической стоматологии.  

  

1.2.7. Воспитательная работа  

Учитывая современные требования Федеральных государственных 

образовательных стандартов к уровню компетентности врача-специалиста, 

основной целью воспитательной деятельности в академии стало 

формирование: социально-личностных качеств будущих врачей, 

гражданственности и патриотизма, любви к профессии и лидерских качеств, 

трудолюбия и ответственности, толерантности и повышения общей 

культуры.  

Организация воспитательной деятельности в ДГМУ опирается на 

нормативно-правовые акты федерального, регионального и вузовского 

уровня.  

В соответствии с поставленной целью определены основные 

направления, по которым ведется воспитательная деятельность в 

университете:  

1. Гражданское и патриотическое воспитание.       

2. Духовно-нравственное развитие.    

3. Приобщение молодежи к культурному наследию и 

эстетическое воспитание.   

4. Физическое развитие и культура здоровья.  

5. Трудовое воспитание и профессиональное 

самоопределение.  

Гражданско-патриотическое воспитание направлено на формирование 

у студентов патриотических качеств личности и активной гражданской 

позиции, мотивов, нравственных и смысловых установок личности, 

позволяющих противостоять экстремизму, ксенофобии, дискриминации по 

социальным, религиозным, расовым, национальным признакам, 
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межэтнической и межконфессиональной нетерпимости и другим 

негативным социальным явлениям.  

Университет принимает активное участие в мероприятиях 

республиканского и городского уровня, а также во внутривузовских акциях, 

посвященных празднованию годовщины Великой Победы: «Парад 

Победы», «Бессмертный полк», «Вахта памяти», встреча с ветеранами.   

Духовно-нравственное воспитание направлено на привитие студентам 

духовных, общечеловеческих и национально-культурных ценностей; 

формирование норм толерантного поведения, веротерпимости, миролюбия 

и противодействия различным видам экстремизма, воспитание у студентов 

чувства достоинства, чести и честности, совестливости, уважения к 

родителям, учителям, старшему поколению и сверстникам.  

Важной составляющей духовно-нравственного воспитания является 

вовлечение студентов в благотворительную деятельность, участие в таких 

благотворительных акциях, как: «День добра», «Дари добро», «Шарик 

жизни», «День улыбок», «Весенняя неделя добра», «От сердца к сердцу», 

связанных со сбором денежных средств для лечения детей с тяжелыми 

заболеваниями, а также благотворительные акции, направленные на помощь 

малоимущим семьям, ветеранам, социальным приютам и др.  

Текущие воспитательные мероприятия соотнесены со 

знаменательными и знаковыми датами (событиями) международного, 

российского и регионального значения.  

Физическое воспитание и формирование здорового образа жизни 

студентов рассматриваются в качестве важнейшей составляющей учебно-

воспитательного процесса. Результативность усилий по формированию 

здорового образа жизни связана не только с улучшением воспитательной 

работы на вербальном уровне, но и более действенным является создание 

условий для включения студентов в различные виды деятельности, такие 

как клубно-кружковая работа, физкультурно-оздоровительная и др. При 

соответствующем профессиональном и умелом педагогическом 

сопровождении сами студенты могут стать активными пропагандистами 

здорового образа жизни в молодежной среде.  

С этой целью проводятся мероприятия по пропаганде спорта и 

здорового образа жизни. Студенты и сотрудники активно участвуют в 

спортивно-массовых мероприятиях республиканского масштаба: марафон 

«Брось себе вызов»; состязание «Кавказские игры»; фестиваль «От побед в 

спорте – к победам в жизни», турнир по мини-футболу памяти Р.П. 

Аскерханова, а также «Капля крови» - акция, приуроченная к Всемирному 

дню памяти жертв СПИДа, Всероссийский форум волонтеров-медиков, 
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акция «Освободим Дагестан от табачного дыма», акция, посвященная  

Всемирному дню донора, акция «Медицина для всех», приуроченная ко 

дню медицинского работника.  

Осуществляется взаимодействие с ФСКН с целью профилактики 

курения, наркозависимости и антинаркотического просвещения студентов, 

в рамках которого проходят рабочие встречи по планированию совместной 

деятельности.  

Трудовое воспитание и профессиональное самоопределение 

направлено на: - воспитание у студентов уважения к, трудовым 

достижениям и подвигам;  

- формирование у студентов умений и навыков 

самообслуживания, выполнения домашних обязанностей, потребности 

трудиться, добросовестного, ответственного и творческого отношения к 

трудовой деятельности;  

- развитие умения работать совместно с другими, действовать 

самостоятельно, активно и ответственно, мобилизуя необходимые ресурсы, 

правильно оценивая смысл и последствия своих действий;  

Эффективность воспитательной работы определяется совместными 

согласованными и целенаправленными действиями структур университета, 

осуществляющих учебную, воспитательную и социальную деятельность, 

систему комплексной безопасности университета. Для усиления работы в 

структуру проректора по общественным связям и социально-

воспитательной работе введена должность помощника проректора по 

противодействию идеологии терроризма и экстремизма, а также 

специалиста по связям с религиозной общественностью.  

Демократизация высшей школы, современные педагогические 

технологии и подходы к организации обучения и воспитания в вузе требуют 

широкого участия студентов в управлении вузом, в решении значительного 

числа вопросов учебы, быта и отдыха, обеспечении оптимальной системы 

формирования личности будущего специалиста. Ведущая роль в этих 

процессах принадлежит студенческому самоуправлению.   

С целью оптимизации структуры и работы органов студенческого 

самоуправления и формирования у студенческого актива навыков работы 

по привлечению к общественной деятельности широкой студенческой 

аудитории, выработке умения работать с документацией (составление 

планов работы, отчетов, протоколов), создан Объединенный совет 

обучающихся (ОСО) ДГМУ, который объединяет интересы по всем сферам 

жизнедеятельности в вузе. В состав ОСО входят следующие структуры: 
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волонтерский центр, спортивный клуб, молодежный центр культуры, совет 

старост, студенческий информационный отдел, совет старост общежитий.  

Необходимо отметить и большую работу по формированию традиций 

ДГМУ и проведению комплекса праздничных мероприятий и встреч. В то 

же время воспитательная деятельность вуза соотнесена с 

общегосударственным контекстом, включает мероприятия, посвященные 

знаменательным и знаковым датам и событиям мирового, российского и 

регионального значения.  

  

1.2.8. Социально-экономическая деятельность  

Бюджетное финансирование Университета осуществляет 

Министерство здравоохранения Российской Федерации на основании, 

утвержденных (утвержденного государственного задания), целевых 

субсидий, предоставленных вузу на период финансового года.  

Кроме бюджетного финансирования ДГМУ получает дополнительные 

средства от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности   

   

Наименование показателей  
№  

строки  

Всего  

(сумма 

граф  

4, 5, 6)  

в том числе по видам деятельности  

образовательная  

научные 

ис- 

следования 

и 

разработки  

прочие  

виды  

1  2  3  4  5  6  

Объем поступивших средств (за 

отчетный год) – всего (сумма 

строк 02, 06 – 09)  01  1393366,9  1340707,5  40490,0  12168,5  

в том числе средства 

федерального бюджета:  03  613374,7  611168,0  0,0  2206,7  

организаций  06  12846,8  12846,8  0,0  0,0  

населения  07  739868,7  694898,1  40490,0  4479,7  

внебюджетных фондов  08  5482,1  0,0  0,0  5482,1  

иностранных источников  09  21794,6  21794,6  0,0  0,0  

  

Доходы университета по видам деятельности 

№  Вид  деятельности  
2019 г.  

Сумма (в тыс. руб.)  

1  Платные образовательные услуги за обучение  674 340,2  

2  Платные медицинские услуги  766,0  

3  Плата за обучение в ИДПО  33 404,7  

4  Плата за проживание в общежитиях  2 289,9  

5  Доходы студ. кафе  342,4  
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6  Иностранные источники  21 794,6  

7  Научные исследование и разработки  40490,0  

8  Гранты  800,0  

  ВСЕГО  774 227,8  

  

Средства Федерального бюджета:  

Субсидии на выполнение гос. задания 358 734,0 тыс. руб.  

Целевые субсидии 314 832,9 тыс. руб.  

В отчетном году в соответствии с заявками университета, Минздрав в 

рамках приоритетного проекта «Обеспечение здравоохранения 

квалифицированными кадрами» выделил 146 743,8 тыс. руб. на закупку 

симуляцонно-тренингового оборудования для обучающихся по программам 

специалитета и программам ПК и ПП.  

Также, были выделены средства целевых субсидий в рамках 

Федерального проекта «Создание единого цифрового контура в 

здравоохранении на основе единой государственной информационной 

системы в сфере здравоохранения (ЕГИСЗ) 2 206,7 тыс. руб.  

Средства ФОМС составили 5 482,1 тыс. руб.  

Основной целью внебюджетной деятельности является возможность 

дополнительного финансирования, позволяющего компенсировать дефицит 

госбюджетного финансирования Университета для улучшения 

материально-технической базы и финансовой поддержки сотрудников.  

В отчетном году произведены расходы на выплату заработной платы, 

поддержание и модернизацию имущественного комплекса университета   

  

Расходы ДГМУ в 2019 г.  

Наименование показателей  
№  

строки  
Всего  

в том числе осуществляемые  

за счет 

средств 

бюджетов 

всех  

уровней 

(субсидий)  

из них (из гр. 4) – 

за счет средств на 

выполнение 

государственного 

задания  

1  2  3  4  5  

Расходы организации (сумма строк 02, 

06, 13, 14)  

01  934247,9  513593,2  347697,8  

в том числе: оплата труда и 

начисления на выплаты по оплате  

труда (сумма строк 03 - 05)  02  641225,2  334652,3  334652,3  

заработная плата  03  485138,5  257013,4  257013,4  

прочие выплаты  04  9596,5  0,0  0,0  
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начисления на выплаты по оплате 

труда  

05  146490,2  77638,9  77638,9  

оплата работ, услуг (сумма строк 07 - 

12)  

06  104261,0  10010,0  9884,3  

услуги связи  07  1173,9  700,0  700,0  

транспортные услуги  08  559,0  0,0  0,0  

коммунальные услуги  09  13627,8  6884,3  6884,3  

арендная плата за пользование 

имуществом  

10  0,0  0,0  0,0  

работы, услуги по содержанию 

имущества  

11  73465,2  0,0  0,0  

прочие работы, услуги  12  15435,1  2425,7  2300,0  

социальное обеспечение  13  178252,8  165769,7  0,0  

прочие расходы  14  10508,9  3161,2  3161,2  

Поступление нефинансовых активов 

(сумма строк 16 - 19)  15  204421,8  147454,9  11036,2  

увеличение стоимости основных 

средств  

16  183344,0  144058,5  7639,8  

увеличение стоимости нематериальных 

активов  

17  0,0  0,0  0,0  

увеличение стоимости 

непроизведенных активов   

18  0,0  0,0  0,0  

увеличение стоимости материальных 

запасов  

19  21077,8  3396,4  3396,4  

  

Из таблицы 31 видно, что львиная доля расходов в вузе составляют 

расходы на оплату труда 641 225,2 тыс. руб., из которых средства 

федерального бюджета составили 334 652,3 тыс. руб.    

Расходы на приобретение оборудования – 183 344,0 тыс. руб. – это 

вторая существенная статья расходов, на третьем месте – социальное 

обеспечение (стипендиальное обеспечение обучающихся) – 178 252,8 млн. 

руб., далее расходы на работы по содержанию имущества – 73 465,2 тыс. 

руб. Услуги сторонних организаций составили 15,4 млн. руб.   

Расходы, связанные с содержанием общежитий, составили 15 249,8 тыс.  

руб.  

Источники формирования и направления использования средств, 

полученных от предпринимательской и иной, приносящей доход 

деятельности, определены «Разрешением на открытие лицевого счета 

ДГМУ по учету средств, полученных от предпринимательской и иной, 

приносящей доход деятельности» Министерства Здравоохранения РФ.  
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Развитие внебюджетной деятельности является одним из 

направлений, которое обеспечивает поступление финансовых средств на 

содержание Университета.  

Имеющиеся финансовые средства обеспечили оплату труда с 

начислениями педагогическим и научным работникам, на приобретение 

книгоиздательской продукции и периодических изданий, стипендии, оплату 

коммунальных услуг, оплату по содержанию имущества, приобретения 

учебников, приобретения основных средств, оборудования, вычислительной 

техники, проведения текущих и капитальных ремонтов, прочие расходы, 

что видно из следующих таблиц.  

 

 

1.2.9. Информационное обеспечение  

Автоматизированы все этапы тестирования - от разработки тестов до 

математически обоснованного анализа и обобщения результатов.  

Произведена модернизация автоматизированных информационных 

систем «Консультант студента» (www.studmedlib.ru), «Консультант врача» 

(www.rosmedlib.ru).  

Создается электронная библиотечная система.  

Широко используются компьютерные технологии в преподавании и 

проведении экспертной оценки знаний, действующих и будущих 

медицинских кадров. В Университете внедрены и эксплуатируются 

следующие программы: программный комплекс «СПЕЦИАЛИСТ», 

компьютерная оболочка  

TestOfficePro, программный комплекс «Автоматизированные тесты» 

(версия 1.3), программа для проверки практических навыков студентов «Mi-

cro simlnhospital».  

Все кафедры оснащены компьютерной техникой, мультимедийным 

оборудованием. На территории Университета доступ к Интернету имеют 

кафедры и структурные подразделения.  

Клинические базы ДГМУ имеет операционные с возможностью 

транслирования онлайн.  

В библиотеке организованы электронный каталог, картотеки, 

полнотекстовые базы данных, автоматизирован процесс книговыдачи.  

Значительно пополнены и обновлены фонды библиотеки 

университета на сумму 8 314 862 руб., улучшена ее техническая 

оснащенность. Электронная библиотека обеспечена авторизованной 

системой доступа.  
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В библиотеке установлена новая программа ИРБИС-64. Завершена 

работа по составлению электронного каталога книг и периодики. В 

абонементном отделе используются штрих-коды.  

Для наглядного представления лекций и докладов приобретены 

современные мультимедийные системы. Каждая кафедра имеет на балансе 

мультимедийный проектор, которых всего в Университете порядка 17 

единиц.  

За три последних года приобретено и установлено более 120 единиц 

оборудования для компьютерных классов, которые подключены к единой 

локальной сети.  

Произведено расширение локально-вычислительной сети (ЛВС) и 

обновление телекоммуникационного оборудования в следующих 

структурных подразделениях: отделе кадров, административно-

хозяйственной части. Настроена и заменена часть оборудования для 

бесперебойной работы в глобальной сети Интернет. Улучшено качество 

связи. Скорость доступа к сети Интернет возросла в 3 раза за счет 

увеличения пропускной способности канала связи. Кроме этого для 

бесперебойной работы заключены договора дополнительно с двумя 

провайдерами.  

Настроена и введена в эксплуатацию автоматизированная пропускная 

система Университета.  

Полностью обновлен сайт Университета, обеспечивается его 

постоянная информационная поддержка. Сайт является частью 

общероссийского единого информационного пространства 

здравоохранения.  

Установлены и постоянно обновляются правовые информационные 

системы «Консультант+».  

Приобретено и настроено следующее лицензионное программное 

обеспечение: 1С - бухгалтерия 8.0, 1С-университет.  

Для кафедр, преподающих информатику по программе Microsoft для 

учебных заведений, приобретены Microsoft Office 2010-2013 и Microsoft 

Windows 8 и 10.  

Созданы и обновляются базы тестов для проведения проверки знаний 

студентов в компьютерных классах (программа TestOfficePro).  

Для работников Университета организованы курсы по обучению и 

овладению ими навыками работы с информационными ресурсами и 

технологиями.  
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1.2.10. Обеспечение комплексной безопасности обучающихся и 

работников Университета  

Основными целями работы по обеспечению безопасности и 

улучшения охраны труда стали:  

- обеспечение комплексной безопасности обучающихся и 

работников Университета при осуществлении образовательной, научно-

исследовательской, лечебной и внеучебной деятельности во всех 

структурных подразделениях;  

- обеспечение безопасной эксплуатации и сохранности зданий, 

сооружений, оборудования и имущества Университета.  

За 2020 г. были решены следующие задачи:  

- внедрена единая комплексная система обеспечения безопасности 

Университета, включающая системы видеонаблюдения, контроля и 

управления доступом, звукового оповещения и трансляции, охранно-

пожарной сигнализации, разработан комплекс мер по профилактике 

терроризма;  

- внедрена система взаимодействия структурных подразделений 

Университета при возникновении внештатных ситуаций в помещениях и на 

территории Университета;  

- отработан порядок взаимодействия с экстренными службами г. 

Махачкалы и РД при возникновении чрезвычайных ситуаций, 

экстремистских и хулиганских действий на территории Университета;  

- в соответствии с приказом Министерства здравоохранения и 

социального развития Российской Федерации от 26.04.2011 № 342н «Об 

утверждении Порядка проведения аттестации рабочих мест по условиям 

труда» в Университете создана аттестационная комиссия по проведению 

аттестации рабочих мест, составлен перечень рабочих мест с выделением 

аналогичных по характеру выполняемых работ и условиям труда. При 

аттестации рабочих мест проводилась оценка условий охраны труда, оценка 

травмобезопасности оборудования и приспособлений, а также учитывалась 

обеспеченность работников средствами индивидуальной и коллективной 

защиты. На каждое рабочее место составлена карта аттестации;  

- разработаны нормативно-методические документы по 

предупреждению и действиям при возникновении ЧС природного, 

техногенного и криминогенного характера; защите, хранению, обработке и 

передаче персональных данных работников и обучающихся; обеспечению 

работников за вредные условия труда молоком;  

- осуществлен медицинский осмотр работников Университета;  
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- проведены: монтаж систем видеонаблюдения с возможностью 

записи и идентификации лиц (внутри объектов и по периметру территории); 

огнезащитная обработка деревянных конструкций; установка ограждения 

кровли; установка доводчиков на двери; установка камер видеонаблюдения; 

установка ПО; обслуживание АПС в стоматологической поликлинике 

Университета; монтаж автоматической пожарной сигнализации; закупка 

газодымозащитных комплектов в студенческом общежитии; установка 

пожарной сигнализации и оповещения.  

Таким образом, развитие Университета на современном этапе и в 

долгосрочной перспективе связано с решением ряда проблем, большинство 

из которых является следствием или отражением общего состояния системы 

медицинского и фармацевтического образования в стране, а также 

особенностей социально-экономического развития региона, в том числе 

модернизации здравоохранения.  

 

1.2.11. Система внутренней независимой оценки качества 

образования 

Система внутренней независимой оценки качества образования 

(ВНОКО) в Университете основывается на регулярном мониторинге всех 

аспектов деятельности вуза и функционирует с учетом Методических 

рекомендаций по организации и проведению в образовательных 

организациях высшего образования внутренней независимой оценки 

качества образования по основным образовательным программам высшего 

образования, приведенных в письме Министерства образования и науки РФ 

от 15.02.2018 г., и локальных нормативных актов Университета, 

регламентирующих ее реализацию: 

- Положение о внутренней независимой оценки качества образования в 

ФГБО ВО ДГМУ Минздрава России; 

- Положение о Совете по качеству; 

- Положение об Управлении учебно-методической работы и Центра 

контроля качества образования; 

- Приказы ректора о проведении аудита структурных подразделений; 

- Приказ ректора о проведении самообследования. 

 Координация всех процедур в рамках ВНОКО осуществляется 

отдельным структурным подразделением - Центром контроля качества 

образования Управления учебно-методической работы и контроля качества 

образования. В подразделениях Университета внедрены требования системы 

менеджмента качества (СМК), разработана карта процессов СМК 

Университета, их функций, регламентирующих документов, показателей и 
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критериев результативности продолжается совершенствование структуры 

управления и документационного обеспечения управления.  

Внутренняя независимая оценка качества образования (ВНОКО) в 

Университете включает в себя три крупных аспекта: оценка качества 

образовательных программ, качества подготовки обучающихся и оценка 

соответствия кадрового состава требованиям ФГОС ВО и деятельности 

научно-педагогических работников. 

Оценка качества образовательных программ 

Качество образовательных программ обеспечивается имеющимися 

ресурсами (кадровыми, материально-техническим и др.) и процедурой их 

разработки и принятия, которая реализуется в соответствии с «Положением 

об основной профессиональной программе». К разработке программ 

привлекаются ведущие специалисты выпускающих кафедр, методисты.  

Важным аспектом ВНОКО в Университете является участие 

работодателей в формировании основной профессиональной 

образовательных программ (ОПОП) по всем уровням подготовки. 

Представители практического здравоохранения являются рецензентами 

ОПОП, рабочих программ дисциплин и практик, а также фондов оценочных 

средств. 

В 2021 году ОПОП разрабатывались на основе ФГОС нового 

поколения, с разработкой профессиональных компетенций на основе 

профессиональных стандартов, введением индикаторов достижения 

компетенций. Они рассматривались и принимались Центральным 

координационно-методическим советом и Ученым советом Университета. 

Юридическим отделом проведен аудит готовности локальных нормативных 

актов, с рекомендациями по их обновлениям и разработкой новых согласно 

выявленным несоответствиям. Центром контроля качества анализировались 

готовность кадрового потенциала и материально-технического обеспечения, 

обеспеченность библиотечными и информационными ресурсами. УМРС 

проверено соответствие учебных планов и календарных графиков 

требованиям ФГОС ВО, режима занятий и расписания установленным 

требованиям, в том числе санитарно-эпидемиологическим.  Проведен аудит 

договоров о практической подготовки, с участием работодателей 

разработаны программы практической подготовки. Кроме того, на 

заседаниях Ученого совета, ректората заслушивались результаты 

контрольных мероприятий по оценке внедрения новых программ, рабочих 

программ дисциплин (достигнута 100% готовность программ с началом 

реализации в 2021 г.). 
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В локальных актах Университета предусмотрено проведение 

мониторинга посещаемости и успеваемости, проводимого дважды в семестр 

силами учебно-методического управления для принятия организационных 

корректирующих решений. 

Налажена система мониторинга посещаемости и успеваемости в 

электронном виде на основе системы 1С УНИВЕРСИТЕТ ПРОФ, что 

позволяет оперативно реагировать на и проводить анализ ситуации. 

Оценка качества подготовки обучающихся 

Оценка качества подготовки обучающихся проводится в рамках 

регламентированных оценочных процедур. 

1. Государственная итоговая аттестация. Председателем 

государственной аттестационной комиссии государственной итоговой 

аттестации по программам специалитета, ординатуры и подготовки кадров 

высшей квалификации в аспирантуре традиционно является представитель 

работодателя. Председателями ГЭК являлись руководители самых крупных 

профильных медицинских организаций Республики Дагестан, не менее 

половины членов комиссий также составляют представители работодателей, 

руководители и работники практического здравоохранения. 

2. Проведение промежуточной аттестации по итогам освоения 

дисциплин и прохождения практик. Для максимально объективной оценки 

подготовки обучающихся в состав комиссии по промежуточной аттестации 

включают как минимум двоих преподавателей, в т.ч. из числа 

преподавателей смежных кафедр. В качестве наблюдателей привлекаются 

представители студенческих органов самоуправления. Кроме того, при 

проведении промежуточной аттестации по итогам прохождения 

производственной практики в состав комиссии обязательно включается 

представитель организации, на базе которой проходит практика; им же 

дается характеристика на обучающегося. 

3. Проведение контроля наличия у обучающихся сформированных 

результатов обучения по ранее изученным дисциплинам и проведения 

входного контроля уровня подготовленности обучающихся в начале 

изучения дисциплины. Проводится как самостоятельно Университетом, на 

базе Института электронного медицинского образования, так и с 

привлечением внешних платформ.  

4. Анализ портфолио учебных и внеучебных достижений 

обучающихся. В Университет учет учебных и внеучебных достижений, 

обучающихся производится в электронном портфолио электронной 

информационно-образовательной среды. Информация о достижениях, с 

согласия обучающегося, может быть просмотрена гостевым доступом и 
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соответственно доступна для оценки и анализа работодателем и (или) их 

объединениями, иными заинтересованными юридическими и (или) 

физическими лицами. 

5. Проведение олимпиад и других конкурсных мероприятий по 

отдельным дисциплинам. В Университете регулярно проводится большое 

количество олимпиад различного уровня. Ежегодно проводится 

Всероссийская олимпиада с международным участием по физиологии «Hu-

man matrix», по анатомии и гистологии «Medical Venatus». Большой 

популярностью пользуется олимпиада по первой помощи «Спаси и сохрани», 

которая ежегодно собирает более 20 команд из Российских и зарубежных 

вузов и сузов.  Проводится большое количество внутривузовских олимпиад 

по гигиене, терапии, кардиологии, хирургии, детской хирургии, педиатрии, 

акушерству и гинекологии, и другим дисциплинам. КВ состав жюри этих 

мероприятий всегда включаются представители практического 

здравоохранения. Кроме того, Университет стал площадкой для проведения 

региональных этапов Всероссийских олимпиад по биологии и химии среди 

школьников.  

6. Анализ результатов первичной и первичной специализированной 

аккредитации специалистов как результата внешней оценки качества 

подготовки специалистов. 

Оценка деятельности научно-педагогических работников 

1. Аудиты соответствия кадрового состава, реализующего каждую 

образовательную программу с планом корректирующих действий по 

перераспределению кадров, планированию повышения квалификации в 

ведущих образовательных центрах, подготовки научно-педагогических 

кадров, привлечению руководителей и работников профильных организаций. 

2. Системный мониторинг уровня квалификации педагогических 

работников. анализ портфолио профессиональных достижений. Регулярный 

мониторинг уровня квалификации педагогических работников, анализа 

портфолио профессиональных достижений, включающих успехи в учебной, 

научной, клинической и общественной деятельности в Университете 

проводится не реже одного раза в два года в ходе проведения процедуры 

конкурса на замещение занимаемой должности, а также при оценке 

достижений и выплате материальных поощрений согласно положениям 

эффективного контракта. В обоих случаях имеются разработанные шкалы 

рейтинга по всем направлениям деятельности, в соответствии с которыми 

определяется индивидуальный рейтинг преподавателя и регулируется срок 

трудового контракта. 
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3. Проведение конкурсов педагогического мастерства. В 2021 г. в 

Университете успешно прошел конкурс среди преподавателей на лучшую 

видеолекцию. Победители были отобраны по двум номинациям «Лучшая 

видеолекция по фундаментальной дисциплине» и «Лучшая видело лекция по 

клинической дисциплине». Кроме того, проведен первый этап конкурса 

«Лучший молодой преподаватель» среди научно-педагогических работников 

до 40 лет. В состав экспертной комиссии обоих конкурсов входят как 

наиболее опытные преподаватели, так и представители молодежных 

сообществ Университета. 

4. Оценки качества работы педагогических работников 

обучающимися. Качество работы преподавателей обучающимися 

оценивается с помощью, размещенной в личном кабинете электронной 

информационно-образовательной среды обучающихся анкеты 

«Преподаватель глазами студента», благодаря которой обучающийся может 

анонимно выразить свое мнение о педагогическом мастерстве и 

объективности преподавателя. Анкеты доступны постоянно, анализируются 

Центром контроля качества образования. 

В соответствии с требованиями пункта 4.6 ФГОС ВО нового поколения  

с целью оценки удовлетворенности обучающимися и работниками 

организацией, условиями, содержанием и качеством образования в 

Университете учет их мнения по аспектам, касающимся условий  

организации образовательного процесса, таких как: доступность 

образования, условия комфортности получения, материально-техническое 

обеспечение образовательного процесса, организация питания,  

оснащенности аудиторий, лабораторий современным оборудованием, 

средствами обучения и мебелью, наличие программно-информационного 

обеспечения, доступа в Интернет, эффективности его использования в 

образовательном процессе,  обеспеченность  образовательного  процесса 

методической, научной и учебной литературой проводится путем 

анкетирования обучающихся  по вопросам удовлетворенности качеством 

образовательного процесса и его ресурсного обеспечения по 

образовательным программам в целом, в том числе и по отдельным 

дисциплинам и практикам. Анкетирование проводится анонимно как в 

онлайн, так и в офф-лайн режимах с использованием средств цифровой 

образовательной среды или специальной программы. Данные анализируется 

отдельно по факультетам, кафедрам и дисциплинам.  

Проводится анкетирование преподавателей по вопросам организации и 

качества образовательного процесса, удовлетворенности условиями трудовой 

деятельности. 
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В качестве источника информации при проведении мероприятий 

ВНОКО также использовались результаты внутренних аудитов. В 2021 году 

аудит подразделений Университета проводился с участием комиссии по 

внутреннему аудиту, в состав которой входили наиболее опытные 

сотрудники из числа руководства и научно-педагогических работников. На 

основании выявленных несоответствий членами комиссии были составлены 

протоколы с указанием сроков устранения несоответствий с последующим 

контролем выполнения корректирующих действий.  

Отчет о результат внутренней независимой оценки качества 

образования представляется на Совете по качеству и Ученом совете 

Университета с последующим принятием организационных и 

административных решений с целью дальнейшего совершенствования 

образовательного процесса. 

 

1.2.12. Система внешней оценки качества образования 

Аккредитация специалистов рассматривается Университетом в 

качестве внешней оценки качества образовательного процесса. Первичная и 

первичная специализированная аккредитация проводится на площадке 

Федерального аккредитационного центра, созданного на базе Университета. 

В составе комиссии работники Университета не представлены. 

В ФГБОУ ВО ДГМУ Минздрава России начиная с 2016 года и по 

настоящее время, были организованы условия для работы по 48 

аккредитационным подкомиссиям для лиц, получивших высшее образование 

по основным образовательным программам «Здравоохранение и 

медицинские науки» (уровень специалитета) и высшее образование по 

основным образовательным программам в соответствии с ФГОС 

«Здравоохранение и медицинские науки» (уровень ординатуры), а также лиц, 

получивших после 1 января 2020 года дополнительное профессиональное 

образование по программам профессиональной переподготовки, в 

соответствии с приказом Минздрава России от 22.12.2017 N 1043н (ред. от 

04.08.2020) "Об утверждении сроков и этапов аккредитации специалистов, а 

также категорий лиц, имеющих медицинское, фармацевтическое или иное 

образование и подлежащих аккредитации специалистов". 

 Результаты по каждой специальности тщательно анализируются 

Ученым советом и ЦКМС. Результаты, получаемые при аккредитации 

специалистов по большинству специальностей, улучшаемые из года в год от 

начала более интенсивного внедрения в образовательный процесс 

симуляционных технологий, свидетельствуют об эффективности 

применяемых подходов. Но, несмотря на высокие показатели, на анализе 
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исследования результатов освоения практических навыков и траектории 

прохождения рабочих экзаменационных станций на втором этапе 

аккредитации, поиск и разработка новых методик, введение новых 

специальностей продолжается. 

 

1.3. Ключевые результаты развития на региональном уровне 

Дагестанский государственный медицинский университет является 

старейшим и крупнейшим медицинским вузом на Северном Кавказе, 

который долгое время был кузницей кадров для всего Северо-Кавказского 

федерального округа. В настоящее время он является членом Научно-

образовательного медицинского кластера Северо-Кавказского федерального 

округа – «Северо-Кавказский». Это территориальное или профильное 

функциональное объединение осуществляющих образовательную и научную 

(научно-исследовательскую) деятельность организаций, подведомственных 

Министерству здравоохранения Российской Федерации, созданное в целях 

взаимодействия между участниками кластера для решения стратегических 

задач в сфере охраны здоровья граждан. Первым этапом в формировании 

кластера стал приказ министра здравоохранения РФ №844 от 26 ноября 2015 

года «Об организации работы по формированию научно-образовательных 

медицинских кластеров», согласно которому Университет подписал договор 

о взаимном сотрудничестве между Университетом и Координатором – 

Ставропольским государственным медицинским университетом и 

учреждениями, подведомственными Министерству здравоохранения РФ. 

ДГМУ курирует учебную работу вузов кластера. 

В Республике Дагестан функционируют 36 вузов (6 государственных, 

13 негосударственных) и 17 филиалов государственных и негосударственных 

вузов. Потребность республиканского рынка труда в квалифицированных 

кадрах с высшим медицинским образованием практически полностью 

покрывает Дагестанский государственный медицинский университет. Здесь 

учатся 97,7% студентов по направлению «Здравоохранение и медицинские 

науки», 13,1% от контингента по республике. 

 

Квота целевого приема по программам специалитета с 2013 по 2020 гг. 
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Контрольные цифры приема в ординатуру с 2014 по 2020 г.г. 

 

 

 

 

 

 

Институт дополнительного 

профессионального образования  ДГМУ

2020 г. 

Федеральный 

бюджет

По 

договорам 

Внебюджет Итого

Профессиона

льная 

переподготовк

а

163 13 150 326

Повышение 

квалификации

881 239 1019 2139 

 
Профессиональная переподготовка специалистов, необходимых для 

обеспечения кадровой политики в сфере здравоохранения РД, 

осуществляется на факультете последипломного образования Университета, 

к несомненным преимуществам которого, прежде всего, следует отнести его 

наличие в качестве структурного подразделения Университета и отсутствие 

подобного факультета на территориях соседних республик (Кабардино-
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Балкарская Республика, Республика Ингушетия, Чеченская Республика), 

квалифицированный профессорско-преподавательский состав, развитую 

инфраструктуру, включающую симуляционно-аккредитационный центр, 

оснащенный новейшим фантомным оборудованием, а также современную 

научно-исследовательскую базу.  

Принципиальными особенностями работы Института 

дополнительного профессионального образования как места, 

осуществляющего подготовку высококвалифицированных кадров, 

являются:  

- подготовка конкурентоспособных специалистов на рынке труда; 

наличие высокоэффективной системы подготовки кадров высшей 

квалификации, развитой системы программ профессиональной 

переподготовки и повышения квалификации;  

- тесная интеграция науки и образования, за счет чего 

обеспечивается эффективная подготовка врачей-специалистов, с учетом 

непрерывности, доступности и качества образования;  

Целью развития здравоохранения в регионе является увеличение 

продолжительности жизни населения, снижение младенческой, детской и 

материнской смертности, сокращение уровня заболеваемости. В РД особое 

значение приобретает борьба с распространением туберкулеза, 

онкологическими и сердечно-сосудистыми заболеваниями.  

Федеральные и региональные программы модернизации 

здравоохранения должны в конечном итоге решить проблему 

укомплектованности лечебно-профилактических учреждений 

медицинскими кадрами в Северо-Кавказском федеральном округе, 

повысить качественный уровень их подготовки и профессиональной 

компетенции.  

Университет планомерно решает эту задачу в рамках участия в 

приоритетном национальном проекте «Здоровье». Ежегодно 

осуществляется подготовка и проведение циклов, в том числе выездных, по 

заявкам органов практического здравоохранения. За последние 3 года в 

рамках приоритетного национального проекта «Здоровье» подготовлено и 

переподготовлено 6000 врачей для республик Северо-Кавказского 

федерального округа. При соответствующей финансовой и материально-

технической поддержке Университет способен реализовать задачи в 

области кадровой политики, а также стать базовым учреждением 

подготовки медицинских кадров в СКФО. Кроме того, совместная работа с 

органами здравоохранения реализуется в рамках Проектного офиса ДГМУ 

следующими путями: 
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- Консультативно-экспертное сопровождение реализации федеральных 

проектов и Национальных проектов «Здравоохранение» и «Демография». 

- Разработка рациональных предложений, конкретных программ, 

проектов и мероприятий, направленных на развитие системы 

здравоохранения региона 

- Экспертное сопровождение мероприятий кадрового обеспечения 

региона, организация обучения по специальности «организация 

здравоохранения и общественное здоровье» для региональных 

управленцев. 

- Сбор информации о реализации образовательных программ для 

медицинских работников курируемого региона по клиническим 

специальностям от других структурных подразделений ВУЗа 

- Координация деятельности Сторон по участию в решении вопросов 

развития здравоохранения в регионе путем анализа и мониторинга 

демографической ситуации в регионе, выделения проблемных 

направлений и анализа их причин в интересах обеспечения доступности и 

качества медицинской помощи, оказываемой населению. 

- Реализация современной эффективной корпоративной системы 

подготовки квалифицированных специалистов для здравоохранения, 

содействие в устранении кадрового дефицита и кадрового дисбаланса 

здравоохранения региона, создание эффективной инновационной системы 

непрерывного профессионального образования. 

Оценку вклада вуза в экономическое развитие региона специалисты НИУ 

Высшей школы экономики рекомендуют проводить по нескольким 

показателям.Учитывая наличие аналогичных опубликованных данных о 

Рязанском государственном медицинском университете, мы позволили себе 

провести некоторые сопоставления.  

Вклад в экономическое развитие региона оценивается по: 

1) объему средств, формируемому университетом посредством 

налоговых отчислений в бюджет региона. 

В 2020 г. налоговые отчисления НДФЛ университета составили 70 

042472,89 руб, а поступления НДФЛ в бюджет республики – 10 810 708,2 

тыс. руб. 

Таким образом, эта цифра составила 0,6479%. Например, аналогичные 

данные по Рязанскому государственному медицинскому университету 

оказались - 0,2771 %. 

2) объему финансовых средств университета в расчете на общую 

численность учащихся как индикатор финансового благополучия систем 

высшего образования региона. 
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Доход университета из всех источников в 2020 г. составил 1 393 366,90 

рублю, а число студентов – 6364. Таким образом, доход на одного студента 

составил 218,945 руб., что несколько ниже, чем в Рязанском ГМУ. 

3) доля студентов, обучающихся на коммерческой основе как 

индикатор платежеспособного спроса на высшее образование. 

Эта цифра составила 55,9%, что несколько выше, чем в Рязанском ГМУ 

(56,4%). 

4) доля «целевых» студентов как индикатор заказа региональных 

предприятий на подготовку кадров. 

В ДГМУ в 2020 по целевой квоте обучаются 1462 студента. 

1462/6364= 22,97%, что несколько ниже, чем в Рязанском ГМУ (25,8%). 

5) отношение заработной платы профессорско-преподавательского 

состава к средней заработной плате по региону как индикатор влияния на 

средний уровень зарплат по региону в сторону роста или снижения. 

Этот значимый, регулируемый показатель составил 220,34 от средней 

по региону, в то время как у коллег - 209,42. Надо отметить, что средняя 

зарплата в Дагестане одна из самых низких по регионам и потому 

соотношение поддерживается на более высоком уровне.  

И, наконец, медицинский университет, как никакой другой, выполняет свою 

третью миссию в обществе в силу своей гуманитарной сущности, высокой 

концентрации интеллектуальных ресурсов и талантливой молодежи. Имеет 

огромное значение в формировании молодежной среды на лучших традициях 

гуманизма, просвещения, науки и инноваций. Не менее важны привнесение 

в республику лучших клинических, образовательных, научных, социальных 

практик в клинической медицине и организации здравоохранения, 

интеграция системы регионального здравоохранения с университетом через 

выпускников, проведение профориентационной работы по отбору наиболее 

талантливых и целеустремлённых абитуриентов. 

 

 

1.4. Ключевые результаты развития на национальном уровне 

На национальном уровне Университет в рамках осуществления 

государственной политики Российской Федерации ставит себе целью 

кадровое и научно-технологическое обеспечение системы здравоохранения 

в условиях развития цифровой экономики. Выпускники университета 

работают в самых разных уголках страны и за рубежом, в ведущих научно-

исследовательских центрах и образовательных учреждениях, медицинских 

организациях. 

Наши сильные стороны: 

1. Многолетние традиции медицинского образования и науки - 

старейший и крупнейший медицинский вуз на Северном Кавказе, 
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занимающий высокое место в Северо-Кавказском образовательном кластере 

медицинских вузов. 

2. Достойное материально-техническое обеспечение образовательного 

процесса – учебные и жилые здания, лечебные базы, библиотека, 

оборудование, в том числе симуляционное, лечебно – диагностическое, 

лабораторное. 

3. Благоприятная демографическая ситуация - высокий процент 

молодежи в структуре населения Дагестана, традиционно высокие конкурсы 

желающих обучаться медицине. 

4. Географически выгодное положение Дагестана, привлекающее к нам 

на учебу обучающихся с Востока, из Центральной Азии. 

5. Высокая значимость медицинского университета в общественной и 

культурной жизни. 

 

Сведения по показателям мониторинга эффективности 

деятельности 

Наименование показателя 2019 
2020 | 

Динамика 

Медианные значения по 

РФ 
субъект

у  

ведомстве
нной 

принадле
жности 

 

E.1. Образовательная деятельность 
Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по 
результатам ЕГЭ на обучение по очной форме по 
программам бакалавриата и специалитета за счет 
средств соответствующих бюджетов бюджетной 
системы Российской Федерации и с оплатой 
стоимости затрат на обучение физическими и 

юридическими лицами 

67,81 
67,07|–

1,1% 
62,30 51,37 69,49 

E.2. Научно-исследовательская 
деятельность 
Объем НИОКР в расчете на одного НПР 

98,47 
70,91|–

28,0% 
103,30 66,60 90,30 

E.3. Международная деятельность 
Удельный вес численности иностранных студентов, 
обучающихся по программам бакалавриата, 
специалитета, магистратуры, в общей численности 
студентов (приведенный контингент) 

2,48 2,86|+15,3

% 
5,85 2,86 11,79 

E.4. Финансово-экономическая 
деятельность 
Доходы образовательной организации из всех 
источников в расчете на одного НПР 

2 368,59 

2 
440,22|+

3,0% 

2 764,80 1 992,80 3 011,10 

E.5. Заработная плата ППС 
Отношение заработной платы профессорско-
преподавательского состава к средней заработной 
плате по экономике региона 

207,43 
220,34|+

6,2% 
210,30 221,20 211,60 

E.8. Дополнительный показатель 
Доля работников (приведенных к числу ставок) из 
числа ППС в численности работников ППС без 
работающих по договорам гражданско-правового 
характера, имеющих ученую степень кандидата или 
доктора наук по медицинской, биологической, 

74,55 
70,18|–

5,9% 
71,29 49,02 71,29 
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Наименование показателя 2019 
2020 | 

Динамика 

Медианные значения по 

РФ 
субъект

у  

ведомстве
нной 

принадле

жности 

 

психологической или фармацевтической отрасли 
науки 

 

На национальном уровне университет активно встраивается в научные 

проекты и программы федерального уровня, инициируемые Минобрнауки 

России, другими министерствами и ведомствами страны, крупными 

финансово-промышленными группами, что дает возможность обеспечить 

устойчивое присутствие Университета в решении задач социально-

экономического развития страны. Реализуется базовое направление 

формирования ценностных знаний в области медицины, участия в 

проведении российских многоцентровых исследований. Получены новые 

фундаментальные результаты, основанные, в том числе на конвергенции 

различных областей (отраслей) науки, включая гуманитарные, необходимые 

для долгосрочного развития общества и государства, ведется активная работа 

по созданию устойчивой системы получения таких результатов. 

Разработанный в Университете механизм поддержки молодежных 

научных проектов, использование полученных результатов в 

образовательном процессе и практическом здравоохранении, вносит вклад в 

формирование целостной системы устойчивого воспроизводства, 

привлечения и развития научных, инженерных и предпринимательских 

кадров (интеллектуального потенциала) для научно-технологического 

развития Республики Дагестан и Российской Федерации. К данному виду 

деятельности относится участие в конкурсах «УМНИК», создание стартапов, 

малых инновационных предприятий. 

Проводимые научно-практические мероприятия позволяют обеспечить 

развитие академической мобильности научно-педагогических кадров и 

обучающихся ДГМУ, популяризировать высокий престиж научно-

технологической деятельности, сформировать понимание ценности 

результатов интеллектуального труда, повысить восприимчивость общества 

и экономики к инновациям. Увеличена академическая мобильность, и 

обеспечено развитие компетенций исследователей в результате такой 

мобильности. 

Научная база Университета позволяет проводить весь комплекс 

исследований в области медицины и биомедицины, включая выполнение 

фундаментальных и прикладных проектов, экспериментальную и 
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клиническую апробацию новых разработок, внедрение результатов научной 

деятельности в медицинскую практику и образовательный процесс в 

соответствии со Стратегией научно-технологического развития РФ, 

концептуальными основами Национальной технологической инициативы, 

научной политикой Министерства здравоохранения. 

Научно-исследовательская деятельность осуществляется на базе 

собственных структурных подразделений Университета, а также в тесной 

кооперации с партнерами Университета из числа научно-исследовательских 

институтов системы РАН и научно-медицинских учреждений Министерства 

здравоохранения РФ. Собственная научно-исследовательская база включает:  

1. Лаборатория геномной медицины 
2. Фармакокинетическая лаборатория 
3. Отдел экологической эпидемиологии 
4. Экологическая лаборатория 
5. Биохимическая лаборатория 
6. Лаборатория иммунологии 
7. Лаборатория медицинских нанотехнологий 

 

В настоящее время Университетом выполняются научно-

исследовательские работы в рамках государственного задания, федеральных 

целевых программ, грантов. 

Основными направлениями научно-исследовательской деятельности 

Университета являются геномные исследования, клиническая и 

фундаментальная иммунология и персонализированная медицина, 

геронтология и вопросы старения, педиатрия и орфанные заболевания, 

онкогематология, клиническая хирургия, офтальмология, медицинская и 

спортивная реабилитология, неврология и нейронауки, биоинформатика и 

цифровые технологии в организационной, исследовательской и клинической 

деятельности. 

 

1.5. Ключевые результаты развития на международном уровне 

В Дагестанском государственном медицинском университете с 1986 

года обучаются иностранные граждане из многих государств мира. 

За годы своего становления, начиная с 1932 года ДГМУ подготовил 

более 1700 медицинских специалистов для зарубежных стран (Индия, 

Иордания, Сирия, Египет, Марокко, Ливан, Палестина, Йемен, Перу, Непал, 

Камерун, Марокко, Иордания, Азербайджан, Казахстан, и др.), достойно 

представляющих вуз во многих уголках мира. За период годы ДГМУ был 

организатором и участником более 150 международных форумов, 

конференций, олимпиад, конгрессов. 

https://dgmu.ru/wp-content/uploads/2019/02/Laboratoriya-genomnoj-meditsiny.pdf
https://dgmu.ru/wp-content/uploads/2019/02/Farmakoneticheskaya-laboratoriya.pdf
https://dgmu.ru/wp-content/uploads/2019/02/Otdel-ekologicheskoj-epidemiologii.pdf
https://dgmu.ru/wp-content/uploads/2019/02/Ekologicheskaya-laboratoriya.pdf
https://dgmu.ru/wp-content/uploads/2019/02/Biohimicheskaya-laboratoriya.pdf
https://dgmu.ru/wp-content/uploads/2020/02/Laboratoriya-immunologii-NII-ekologicheskoj-meditsiny-im-S.A.-Abusueva.pdf
https://dgmu.ru/wp-content/uploads/2019/02/Laboratoriya-meditsinskih-nanotehnologij.pdf
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Одной из основных целей международной деятельности является 

повышение рейтинга вуза и интеграция университета в мировой рынок 

образовательных услуг. Международная деятельность способствует решению 

задач, поставленных перед университетом. 

Основными направлениями работы университета в области развития 

международной деятельности являются: 

1. В рамках проекта «Экспорт образования» увеличение количества 

иностранных студентов; 

2. Расширение экспорта образовательных услуг в странах ближнего и 

дальнего зарубежья; 

3. Развитие и расширение академической мобильности обучающихся и 

профессорско-преподавательского состава; 

4. Развитие стратегического партнерства и сетевого взаимодействия с 

вузами-партнерами и медицинскими организациями; 

5. Привлечение иностранных специалистов для обмена опытом; 

6. Разработка механизмов привлечения талантливых выпускников для 

трудоустройства. 

Сложные вопросы сейчас встают по задаче экспорта образования. 

Именно в этом направлении ДГМУ имеет лучшие стартовые позиции: 

многолетний опыт, востребованность медицинского образования, реализация 

части программы на английском языке. Возможны смена ориентиров и 

разработка стратегии удержания позиций и расширения экспорта 

образования. 

Основными направлениями международной деятельности являются:  

- выполнение маркетинговых работ по привлечению иностранных 

граждан для обучения в Университет;  

- подготовка специалистов для зарубежных стран;  

- налаживание научных и деловых контактов с образовательными, 

научными и медицинскими учреждениями стран ближнего и дальнего 

зарубежья, в том числе заключение договоров о сотрудничестве;  

- активизация участия профессорско-преподавательского состава и 

студентов Университета в международных образовательных, научных 

программах и конкурсах с целью получения международных грантов;  

- участие в организации научных и образовательных 

международных семинаров, конференций и других мероприятий.  

Университетом заключены договора о сотрудничестве с 12 

иностранными государствами.  

В настоящее время активизирована маркетинговая деятельность по 

привлечению иностранных студентов: на сайте Университета размещена 

информация о вузе, о международной деятельности, о студентах-

иностранцах на английском языке, ведется англоязычная версия сайта. 
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Численность иностранных обучающихся составила: в 2014 году – 78 

человек, в 2016 г.  – 131; в 2020 г. – 224.  

За последние 3 года на базе Университета проведено 7 научных и 

образовательных международных семинаров, конференций и других 

мероприятий.  

О признании научных достижений сотрудников Университета 

свидетельствует участие в научных конференциях, симпозиумах и съездах. 

Активное участие в международной деятельности принимает и СНО 

Университета. Только в 2020 году студенты представили 15 докладов и 8 

научно-исследовательских работ на международных конференциях.  

Активизирована академическая мобильность профессорско-

преподавательского состава и студентов Университета: в 2019 году в 

образовательном процессе приняли участие 3 иностранных преподавателя; 

2 преподавателя из числа профессорско-преподавательского состава 

Университета участвовали в образовательном процессе иностранных 

образовательных заведений.  

Наиболее тесное сотрудничество сложилось с Витебским 

государственным медицинским университетом.  

В 2019 г. 3 преподавателя - граждане Беларуси, Италии и Австрии – 

приняли участие в образовательном процессе Университета.  

Академической мобильности профессорско-преподавательского 

состава и обучающихся Университета способствовала активизация работы 

по тесному международному сотрудничеству: общая численность 

преподавателей и обучающихся, направленных на обучение и стажировку в 

2019 г. составила 10, из них преподавателей - 3; на практику направлены 7 

студентов.  
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РАЗДЕЛ 2. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА - МИССИЯ, 

ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ И ЗАДАЧИ ВУЗА  

 

2.1. Миссия университета 

Дагестанский государственный медицинский университет видит свою 

миссию в обеспечении высокой конкурентоспособности медицинского 

образования на внутреннем и внешнем рынках за счет высокого качества 

всесторонней подготовки специалистов, а также их личностного, научно-

образовательного и практического уровня, соответствующего стандартам 

высшего профессионального образования.  

Миссия как способ осуществления функций университета 

раскрывается в стратегической цели, представленной на трех уровнях 

позиционирования. 

 2.2. Целевая модель университета позиционируется на разных 

уровнях. 

На мировом уровне Университет ориентируется на цели устойчивого 

развития, экспорт российского медицинского образования, приумножение 

объективного знания и инновационных решений в области медицины для 

повышения качества жизни людей. 

На национальном уровне Университет содействует осуществлению 

государственной политики Российской Федерации и ставит себе целью 

кадровое и научно-технологическое обеспечение системы здравоохранения в 

условиях развития цифровой экономики.  

На региональном уровне Университет ставит себе целью участие в 

формировании единого научно-образовательного и инновационного 

пространства, высокодуховной социокультурной среды республики, 

интеграции организаций высшего образования, научных организаций и 

индустриальных партнеров в решении социально-экономических проблем 

развития Республики Дагестан и СКФО. 

2.3. Стратегическая цель 

Стратегической целью является  развитие Университета на основе 

государственной политики в сфере образования и здравоохранения в 

качестве образовательного учреждения, сопоставимого по своим 

образовательным, исследовательским и инновационным параметрам с 

ведущими медицинскими вузами страны, осуществляющего подготовку 

высококвалифицированных специалистов, имеющих, наряду с 

фундаментальными знаниями, практические профессиональные умения, 

обладающих междисциплинарными ключевыми компетенциями, способных 
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осуществлять на высоком уровне исследования и разработки в области 

медицинской науки и смежных областях, умело использующих и 

внедряющих в практику отечественного здравоохранения передовой опыт и 

новейшие достижения мировой науки и техники.  

Дагестанский государственный медицинский университет 

рассматривает современное медицинское образование как процесс, 

объединяющий профессиональное обучение, воспитание, научные 

исследования и инновации. Осознавая высокую социальную ответственность 

перед обществом, университет всемерно способствует формированию 

гармонично развитой личности, сочетающей в себе 

высокопрофессиональный уровень, активную гражданскую позицию и 

приверженность культурным ценностям. 

Дагестанский государственный медицинский университет отдает 

предпочтение инновационному подходу и эффективной реализации 

нововведений во всех сферах деятельности университета. С целью 

формирования и развития единого образовательного пространства 

Дагестанский государственный университет активно реализует систему 

многоуровневой и непрерывной подготовки кадров. Качество 

предоставляемых университетом специальных знаний, навыков и умений, 

получаемых при освоении образовательных программ специалитета, 

ординатуры и аспирантуры, позволяет сотрудникам и учащимся принимать 

участие в международных программах профессиональной подготовки и 

совместных научных исследованиях, тем самым обеспечивая высокую 

академическую мобильность вуза. 

Дагестанский государственный медицинский университет видит свою 

миссию в научном сопровождении программы развития здравоохранения 

региона, переходе к персонализированной медицине, высокотехнологичному 

здравоохранению и технологиям здоровьесбережения, ресурсном 

обеспечении выполнения национальных проектов «Здравоохранение» и 

«Демография».  

Дагестанский государственный медицинский университет активно 

участвует в проектах, направленных на научно-технологическое развитие 

страны и Республики Дагестан, во исполнение приоритетов научно-

технологического развития и национальных целей развития Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденных Указом Президента 

Российской Федерации от 01.12.2016 года, № 642 и Указом Президента 

Российской Федерации от 21.07.2020 N 474 "О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года". 
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Вызовы для развития университета 

Вызовом для развития университета являются отток молодежи в 

образовательные центры крупных городов. Программа привлечения и 

удержания молодежи предполагает развитие профориентационных подходов, 

разработка и совершенствование программ предуниверсария, взаимодействие 

с образовательными учреждениями среднего образования с целью выявления 

талантливой молодежи, внедрение новых образовательных технологий, 

сетевых образовательных программ с ведущими медицинскими вузами и 

вузами Республики Дагестан, вовлечение обучающихся в научные 

исследования, развитие инфраструктуры университета. 

Еще одним вызовом является постарение кадров. Ввиду объективных и 

субъективных причин замедлился процесс вовлечения молодых врачей в 

преподавательскую деятельность. Создание моральных и материальных 

стимулов для привлечения талантливых выпускников к преподавательской 

деятельности становится насущной задачей.  

Вызовом для медицинского университета становится и «отлучение» от 

лечебной деятельности значительной части педагогического состава, что 

снижает привлекательность педагогической деятельности для желающих 

сохранить профессиональную практику. Это также приводит к снижению 

качества образовательного процесса, который в медицинском вузе имеет 

особенности, связанные с практикоориентированностью программ. Создание 

и развитие собственной клиники, расширение сфер медицинской 

деятельности, повышение качества подготовки профессорско-

преподавательского состава, изменения в законодательстве с четким 

определением правового положения базовых кафедр может нивелировать 

указанные процессы. 

Вызовом для университета становится и индивидуализация 

образовательных траекторий, возможность выбора обучающимся 

качественных программ обучения, в том числе с помощью онлайн-сервисов. 

Важной задачей является создание конкурентоспособных программ 

теоретической подготовки с помощью электронных технологий и 

дистанционного обучения по всем уровням образования, в том числе 

дополнительного профессионального. Лицензирование новых 

образовательных программ также должно планироваться, исходя из 

потребностей здравоохранения. 
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Вызовом для университета является подготовка выпускников к работе 

в период бурного развития цифровой экономики. Адаптация 

образовательных программ, их ресурсное обеспечение становится 

определяющей задачей. Достижение цифровой зрелости самого 

университета, цифровизация образовательной, научной, управленческой 

деятельности стоят в ряду плановых задач, определяющих цифровую 

трансформацию университета. Риски в этих планах определяются дефицитом 

специалистов профиля информатизации и информационной безопасности в 

республике. Создание федеральных информационных систем и регистров 

может способствовать решению этих проблем. 

К вызовам для университета следует отнести конкурентоспособность в 

научных исследованиях, удорожание материально-технической базы научно-

технической деятельности, низкую востребованность научных исследований 

регионом, снижение привлекательности научной деятельности для 

молодежи. Актуализация научных исследований в соответствии с 

потребностями региона, с участием региона в финансировании программ 

аспирантуры, кооперация с ведущими вузами республики и профильными 

вузами СКФО и университетами, участие в программах грантовой 

поддержки, технологических инициатив, международной академической 

мобильности может способствовать развитию научного направления. 

 

2.4. Задачи развития университета: 

- обеспечение подготовки квалифицированных, эффективных, 

конкурентоспособных на российском и мировом рынках специалистов 

здравоохранения и научно-педагогических кадров в соответствии с 

современными тенденциями социально-экономического развития; 

- развитие и повышение эффективности медицинских 

фундаментальных и прикладных научных исследований, разработок и 

инновационной деятельности; 

- повышение качества медицинской помощи в Республике Дагестан за 

счет активного участия в развитии регионального здравоохранения; 

- создание условий для полноценного интеллектуального, культурного, 

нравственного и физического развития студентов и преподавателей, 

сохранения и укрепления их здоровья, формирования у них качеств, 

необходимых для эффективной профессиональной деятельности и 

самореализации. 

- совершенствование системы управления Университетом;  
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- развитие и совершенствование информационно-коммуникационной 

среды и инфраструктуры Университета;  

- обеспечение финансовой устойчивости в новых условиях управления 

и хозяйствования. 

 

 

 

2.5. Мероприятия по участию в социально-экономическом 

развитии Республики Дагестан 

Концепция регионального образования в части развития высшего 

образования рассматривает кооперацию вузов, научных организаций и 

высокотехнологичных компаний в рамках Консорциума, усиление их 

интеграции в рамках решения социально-экономических проблем развития 

Республики Дагестан и СКФО. 

ДГМУ - отраслевой вуз, который, согласно программе Минздрава 

России «Вуз-регион» выполняет задачи кадрового обеспечения важнейшей 

социальной составляющей – здравоохранения региона. С другой стороны, его 

образовательная, гуманитарная миссия в регионе незаменимы. И это тоже 

обусловлено особенностями профессии – ее огромным научным потенциалом 

и прикладной значимостью. 

Надо отметить, что «Концепция развития образования в Республике 

Дагестан на период до 2030 г.»  отражает все складывающиеся тренды 

развития образования, определенные федеральными документами, и вполне 

гармонично определяет общие задачи.  

Для региона важны: 

1. Научная кооперация. Здесь ДГМУ видит пути развития в рамках 

Консорциума, инициированного Дагестанским государственным 

университетом. Направление Института экологической медицины ДГМУ 

планируется синхронизировать с другими реализуемыми региональными 

экологическими программами и разработана программа долгосрочных 

партнерских исследований. 

2. Реализация комплексной программы повышения качества общего и 

среднего профессионального образования и создание условий для улучшения 

качественного состава обучающихся в вузах республики. Это давняя и 

долгосрочная задача, которая всегда поддержана ДГМУ. Университет 

участвует в проведении профильных естественно-научных олимпиад, 

проводит активную определенную профориентационную работу. 

Планируется реализация программы предуниверсария с включением в его 

образовательную программу научной составляющей.  
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В «Стратегии социально-экономического развития Республики 

Дагестан» отражены следующие задачи образовательных организаций 

высшего образования: 

- цифровая трансформация образования и системы управления образова 

- тельным процессом; 

- развитие гибких практико-ориентированных образовательных 

программ, 

- построенныхна основе модульного принципа, путем интеграции новых 

знаний и технологий в образовательные программы; 

- формирование индивидуальных траекторий обучения для подготовки 

конкурентоспособных специалистов в высокотехнологичных секторах 

экономики и социальной сфере; 

- развитие кооперации с консорциумами ведущих ООВО и научных 

организаций; 

- расширение кооперации с предприятиями, работающими в реальном 

секторе экономики, путем развития системы базовых кафедр; 

- интеграция образовательной и воспитательной деятельности. 

Эти задачи полностью учтены при формировании направлений 

развития ДГМУ. Прогнозное число обучающихся в регионе по направлению 

«Здравоохранение и медицинские науки» -6816-6900 университетом 

выполняется.  

Развитие гибких, практико-ориентированных программ, особенно в 

системе дополнительного профессионального, в том числе среднего, 

образования, реализация академического права, обучающегося на овладение 

второй профессией прорабатываются методическими советами ДГМУ, 

готовятся предложения. 

Трудно переоценить значение ДГМУ в реализации программы 

развития здравоохранения региона, Стратегии социально-экономического 

развития Республики Дагестан до 2030 года, т.к. именно ДГМУ 

ответственен за обеспечение кадровой потребности здравоохранения 

региона. ДГМУ активно участвует в разработке направлений развития на 

всех стадиях -  формирования, обсуждения и принятия. Ректор ДГМУ, 

сотрудники в разное время являлись и являются депутатами Народного 

собрания, членами Комитета по образованию и здравоохранению. Ректор и 

проректоры ДГМУ неизменные члены Коллегии Минздрава РД. В ДГМУ 

работает Проектный офис, где обсуждаются насущные и долгосрочные 

проекты развития здравоохранения республики. 

ДГМУ строит свою деятельность и видит свои задачи в аспекте 

регионального здравоохранения в участии в реализации соответствующих 
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республиканских проектов и программ с утвержденными показателями, 

обеспечивающими достижение целей и результатов федеральных проектов в 

сфере здравоохранения: 

- развитие системы оказания первичной медико-санитарной помощи; 

- борьба с сердечно-сосудистымии онкологическими заболеваниями; 

- развитие детского здравоохранения; 

- обеспечение медицинских организаций системы здравоохранения 

квалифицированными кадрами; 

- создание единого цифрового контура в здравоохранении на основе 

Единой государственной информационной системы здравоохранения с 

последующей интеграцией его с информационными системами 

обязательного медицинского страхования, иными информационными 

системами, представляющую информацию касающейся деятельности 

медицинских организаций и оказываемых услуг; 

- развитие экспорта медицинских услуг; 

- разработка и реализация программы системной поддержки и повышения 

качества жизни граждан старшего поколения «Старшее поколение»; 

- формирование системы мотивации граждан к здоровому образу                                  

жизни, включая здоровое питание и отказ от вредных привычек. 

 

В «Стратегии социально-экономического развития Республики 

Дагестан до 2030 года» отражены направления развития здравоохранения 

республики. ДГМУ при планировании развития учитывает потребности 

республики, в том числе отраженные в этом базовом документе. 

 

Стратегия социально-экономического 

развития Республики Дагестан до 2030 

года 

Программа развития ДГМУ 

Для ликвидации кадрового дефицита в 

медицинских организациях Республики 

Дагестан в планируемом периоде 

необходимо дополнительно привлечь на 

медицинскую службу более 1000 

квалифицированных медицинских 

работников 

Планируемые контрольные цифры приема 

полностью обеспечивают кадровые 

потребности республики. 

 

Обеспеченность амбулаторно-

поликлиническими учреждениями по 

Республике Дагестан составила 104,1 

посещения в смену на 10 тысяч населения 

(Российская Федерация - 266,6, СКФО - 

158,7). Указанный показатель по г. 

Целевая подготовка врачей первичного 

звена становится приоритетом для 

университета, определено планомерное 

увеличение числа обучающихся по 

целевому направлению (до 75%). 

Расширение спектра лицензии учебно-
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Махачкале почти в 2 раза ниже среднего по 

Республике Дагестан и в 5 раз ниже 

среднероссийского показателя. В столице 

Республики Дагестан существующая 

лечебная сеть была запланирована на 

население 350-400 тысяч человек, а в 

городе с прилегающими поселениями 

сегодня проживает почти миллион 

человек». 

медицинского центра ДГМУ, привлечение 

учебно-медицинского центра ДГМУ к 

оказанию амбулаторной помощи населению 

по территориальной программе 

медицинского страхования, а также 

использование его в качестве 

методического и консультативного центра 

для врачей амбулаторного звена.  

 

 

 

В Республике Дагестан серьезная проблема 

с организацией оказания медицинской 

помощи детскому населению (около 900 

тысяч человек - немногим более 29% общей 

численности населения; в сельской 

местности - 60,1% детей в возрасте до 18 

лет и 63,3 % детей до 1 года), связанная с 

недостаточностью детских больничных 

специализированных коек: обеспеченность 

составляет - 18,6 коек на 10 тысяч детского 

населения (в Российской Федерации -25,1, в 

СКФО - 16,2).  Системы оказания 

специализированной медицинской помощи 

детям, в том числе при инфекционных 

заболеваниях. Республика Дагестан 

выделяется высоким удельным весом 

детского населения - 29,2 % от общей 

численности населения, или почти 900 

тысяч детей. Из них в сельской местности 

проживает 60,1 % детей в возрасте до 18 лет 

и 63,3 % детей до 1 года. При этом 

обеспеченность инфекционными койками 

для детей - 4,1 на 10 тысяч детского 

населения (РФ - 9,8), а самостоятельной 

детской инфекционной больницы в 

Республике Дагестан нет, что создает 

трудности при организации оказания 

специализированной медицинской помощи 

детям». 

Именно расширение программ подготовки 

по педиатрии и программ ординатуры, 

аспирантуры, в том числе целевых, по 

педиатрии, детским инфекциям становится 

важной программной задачей, так как и в 

университете намечается кадровый дефицит 

преподавателей педиатрии. 

 

Проблема «доступности и качества 

оказания специализированной медицинской 

помощи больным с сердечно-сосудистыми 

заболеваниями. Показатель обеспеченности 

кардиологическими койками в Республике 

В ДГМУ имеются две кафедры, 

осуществляющие подготовку, 

переподготовку и повышение 

квалификации по кардиологии и сердечно-

сосудистой хирургии.  Республиканский 
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Дагестан составляет 2,7 койки на 10 тысяч 

взрослого населения (в Российской 

Федерации - 3,4), а обеспеченность 

врачами-кардиологами составляет 3,0 на 10 

тысяч населения (в Российской Федерации - 

5,1). Кардиологический диспансер в 

Республике Дагестан начал свою 

деятельность в 1998 году. За 1999-2018 

годы число посещений диспансера при тех 

же площадях (около 1000 кв. м) возросло с 

9 до 68 тысяч пациентов. Такое положение 

существенно сказывается на доступности и 

качестве оказания специализированной 

медицинской помощи больным с сердечно-

сосудистыми заболеваниями 

кардиологический диспансер является 

клинической базой, где проводится 

подготовка ординаторов. Клиническим 

базами кафедр ДГМУ являются 

кардиологические отделения ГБУ РД 

"Республиканская клиническая больница - 

Центр специализированной экстренной 

медицинской помощи", «Республиканская 

клиническая больница», «Республиканская 

клиническая больница -2» и «НКО 

«Дагестанский центр кардиологии и 

сердечно-сосудистой хирургии» 

Одной из актуальных медико-социальных 

проблем современного здравоохранения 

является развитие ряда грубых нервно-

психических 

нарушений среди детей, в том числе 

недоношенных, которые при 

своевременной и правильной реабилитации 

могут быть частично или полностью 

обратимы. С 2012 года в Республике 

Дагестан наблюдается рост детей с ДЦП и 

заболеваемость детей с этой патологией 

увеличилась с 18,6 до 32,7 на 100 тысяч 

детского населения (в 2017 году). В 

структуре инвалидности психоневрологи 

ческая патология у детей занимает ведущее 

место. Потребность в стационарном 

обследовании и лечении в условиях 

психоневрологических отделений за 

последние 5 лет превысила в среднем в 2 

раза возможности коечного фонда 

республиканского центра, в связи с чем 

создаются очереди на полгода вперед. 

Стационар ГКУ РД «Республиканский 

центр охраны нервно-психического  

здоровья детей и подростков» в г. 

Махачкале рассчитан на 130 коек 

круглосуточного стационара, 30 коек 

дневного стационара, которые из-за 

нехватки коечной площади развернуты в 

две смены. 

На базе указанного центра функционирует 

кафедра психиатрии, которая проводит 

значительный объем консультативно-

диагностической работы, оказывает 

методическую помощь в организации 

работы. Запланировано лицензирование 

программы ординатуры по психиатрии. 
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Доступность онкологической помощи 

населению: показатель 

обеспеченности онкологическими койками 

в Республике Дагестан составляет 0,8 коек 

на 10 тысяч населения, что в 3 раза ниже 

среднероссийского показателя, а 

обеспеченность врачами-онкологами 

составляет 3,5 на 100 тысяч населения - в 

1,7 раза ниже среднероссийского 

показателя. 

Планируется повышение приема по 

программам ординатуры, подготовки и 

переподготовки по онкологии 

 

  

 

 

 

 

2.6. Вклад университета в достижение национальных целей 

развития и реализацию приоритетов научно-технологического развития 

Российской Федерации 

Определяя пути своего дальнейшего развития университет опирается 

на Указ Президента Российской Федерации «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года» и на обеспечивающий его 

выполнение «Единый план по достижению национальных целей развития 

Российской Федерации на период до 2024 года и на плановый период до 2030 

года» Правительства Российской Федерации. В рамках указанных 

документов ДГМУ видит свой вклад в выполнении следующих задач: 

 

Национальные цели Вклад университета 

Сохранение населения, здоровье и 

благополучие людей 

 

Федеральный проект «Обеспечение 

медицинских организаций системы 

здравоохранения квалифицированными 

кадрами»  

а) развитие медицинского и 

фармацевтического образования, в том 

числе с применением симуляционных 

технологий 

 

б) совершенствование непрерывного 

профессионального развития медицинских 

работников 

а) Комплекс мер по развитию, 

качественному совершенствованию и 

реализации основных образовательных 

программ 

Внедрение симуляционных технологий в 

100% основных и дополнительных 

образовательных программ в федеральном 

аккредитационом центре на площадке 

ДГМУ 

 

б) обеспечение для республики  доступной 

системы непрерывного профессионального 

развития медицинских работников на 

основе кадрового потенциала ДГМУ и 

внедрения современных образовательных 
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технологий - симуляционных, 

дистанционных и др. 

Повышение ожидаемой продолжительности 

жизни до 78 лет: 

 

- Снижение смертности 

 

 

 

 

 

 

Участие университета в разработке и 

реализации программ развития 

регионального здравоохранения, в том 

числе в рамках Проектного офиса. 

Методическое сопровождение и другие 

формы участия в программах 

диспансеризации, программах борьбы с 

сердечно-сосудистыми заболеваниями, 

профилактики, выявления и лечения 

онкологических заболеваний, снижения 

заболеваемости социально-значимыми 

инфекционными заболеваниями 

(туберкулеза, гепатитов В и С). 

Участие в реализации региональных 

компонентов российских программ по 

эпидемиологии сердечно-сосудистых 

заболеваний 

Развитие первичной медико-санитарной 

помощи 

Кадровое обеспечение реализации 

программ модернизации первичного звена 

Расширение возможностей учебно-

медицинского центра ДГМУ для включения 

в работу по территориальной программе 

оказания медицинской помощи 

прикрепленному населению. 

Внедрение электронного 

документооборота, в том числе 

электронной медицинской карты, 

электронной записи к врачу, электронных 

рецептов в практику работы  учебно-

медицинского центра ДГМУ 

Федеральный проект «Развитие детского 

здравоохранения, включая создание 

современной инфраструктуры оказания 

медицинской помощи детям»  

 

Обеспечение повышения квалификации 

медицинских работников в области 

перинатологии, неонатологии и педиатрии 

на базе симуляционного центра на 

площадке ДГМУ 

Развитие скорой помощи Обеспечение  программ переподготовки и 

повышения квалификации по скорой 

помощи, лицензирование соответствующей 

программы ординатуры 

Повышение доступности паллиативной 

медицинской помощи, в том числе на дому  

 

Внедрение программ по паллиативной 

помощи в рамках дополнительного 

профессионального образования, модулей 

по паллиативной помощи в 

образовательные программы специалитета 

Модернизация системы медицинской 

реабилитации в целях восстановления 

здоровья граждан после перенесенных 

заболеваний и травм – в рамках 

стратегической инициативы «Оптимальная 

Открытие реабилитационного центра на 

базе ДГМУ 

Внедрение дополнительных 

профессиональных программ по 

медицинской реабилитации 
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для восстановления здоровья медицинская 

реабилитация».  
 

Научное сопровождение использования 

уникальных курортных возможностей 

республики 

Адресная поддержка лиц с ограниченными 

возможностями здоровья, включая их 

обеспечение техническими средствами 

реабилитации, развитие без барьерной 

среды, создание условий для 

профессионального развития и повышения 

занятости, а также развитие адаптивной 

физической культуры и спорта. 

Разработка адаптированных программ 

обучения при необходимости, создание 

безбарьерной среды в университете, 

проведение медицинской реабилитации 

обучающихся и сотрудниками на базе 

учебно-медицинского центра ДГМУ 

 
-Организация информационно-

просветительской деятельности для 

населения по вопросам здорового питания и 

ведения здорового образа жизни;  

- внедрение корпоративных программ, 

содержащие наилучшие практики по 

укреплению здоровья работников;  

-реализация региональных программ по 

формированию приверженности к 

здоровому образу жизни с привлечением 

социально ориентированных 

некоммерческих организаций и 

добровольческих (волонтерских) движений  

 

Методическое и организационное 

сопровождение программ информационно-

просветительской деятельности,  в том 

числе в рамках волонтерской деятельности 

и других проектов  

-внедрение программ по укреплению 

здоровья на базе профилактория ДГМУ 

-реконструкция зоны отдыха сотрудников 

на берегу Каспийского моря. 

Увеличение доли граждан, систематически 

занимающихся физической культурой и 

спортом, до 70 процентов 

Создание условий для занятий физической 

культурой и спортом, обновление 

материально-технической базы  спортивных 

сооружений ДГМУ – спортклуба, 

спортзала. Открытие двух воркаут 

площадок. 

Пропаганда физической культуры и спорта  

Внедрение Всероссийского комплекса 

«Готов к труду и обороне» 

Возможности для самореализации и 

развития талантов: 

 

 

Федеральный проект «Молодые 

профессионалы»  

- создание центров опережающей 

профессиональной подготовки  

 

- развитие системы конкурсов (включая 

профессиональных), олимпиадного 

движения  

 

Внедрение дополнительной программы 

опережающей профессиональной 

подготовки для детей – предуниверсарий. 

 

Участие в организации всероссийских 

олимпиад по химии и биологии 
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Развитие системы высшего образования 

а) численность студентов  с правом 

получения на бесплатной основе 

дополнительной квалификации 

 

б) доля трудоустроенных выпускников 

а) обеспечение возможности получения 

дополнительной квалификации по 

программам СПО и профессионального 

обучения. 

 

б) до 76% к 2024г 

 - развитие Центра карьеры  

- привлечение обучающихся к научно-

исследовательским работам 

- организация ярмарок вакансий 

Повышение результативности научной 

деятельности 

-развитие кадрового потенциала сферы 

научных исследований и разработок 

-строительство и реконструкция 

инфраструктуры в сфере науки и высшего 

образования 

 

Развитие академической мобильности 

Поддержка и стимулирование молодежных 

проектов и молодых исследователей 

Создание НОЦ «Центр перспективного 

развития медицины и технологических 

инициатив» 

 

Обновление инфраструктуры Института 

экологической медицины 

Повышение отношения внебюджетных 

средств и бюджетных ассигнований в 

составе внутренних затрат на исследования 

и разработки 

 

Федеральный проект «Медицинская наука 

для человека» 

Разработка инновационных методов и 

средств профилактики, диагностики и 

лечения  

Участие во внедрении методов 

высокотехнологической медицинской 

помощи 

Экспертная деятельность 

Федеральный проект «Социальная 

активность»  

Общая численность граждан Российской 

Федерации, вовлеченных центрами 

(сообществами, объединениями) поддержки 

добровольчества (волонтерства), на базе 

образовательных организаций  

 

Работа волонтерского центра в 

университете  

 

Общее число привлеченных к 

волонтерскому движению не менее 20% 

 

Поддержка и реализация социально-

значимых проектов в сфере 

добровольчества  

 

Национальный проект «Культура», 

Государственная программа «Развитие 

культуры» 

Число посещений культурных мероприятий  

 

Организация посещений культурных 

программ в рамках рабочих программ 

воспитания (двукратное увеличение по 

сравнению с 2019 г.) 

2.7. Цифровая трансформация 

 

 

Достижение «цифровой зрелости» Увеличение доли сотрудников, обладающих 

цифровыми компетенциями 

Увеличение доли абитуриентов, 
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использующих полноценный процесс 

поступления в цифровом виде 

Интеграция в цифровую инфраструктуру 

Минобрнауки 

Увеличение доли дополнительных 

образовательных программ, реализуемых с 

применением электронного обучения и 

дистанционных образовательных 

технологий   

Ускоренное внедрение цифровых 

технологий 

Реализация ведомственных программ 

цифровой трансформации  

 

Федеральный проект «Кадры для цифровой 

экономики»  

 

Проведение повышения квалификации 

преподавателей высшего и среднего 

профессионального образования по новым 

программам для ИТ-специальностей и 

различных предметных отраслей  

 

Участие в Консорциуме образовательных 

организаций на базе опорного университета 

Иннополис (уровень Beginner) 

Повышение квалификации преподавателей 

и методистов по цифровым технологиям, 

применяемым в профессиональной 

деятельности специалиста и цифровым 

инструментам преподавания 

 - в опорном образовательном центре 

университете Иннополис 

- на базе Института электронного 

медицинского образования ДГМУ 

 

Обеспечение условий для формирования 

цифровых компетенций и навыков 

использования цифровых технологий у 

обучающихся  

 

Актуализация образовательных программ 

для обеспечения необходимых для 

специалиста компетенций в сфере 

информационных технологий, 

использования сквозных технологий и 

искусственного интеллекта в 

профессиональной деятельности 

Внедрение программ по информатизации 

здравоохранения в рамках дополнительного 

профессионального образования 
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РАЗДЕЛ 3. МЕРОПРИЯТИЯ ПО ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛЕВОЙ 

МОДЕЛИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

  

3.1. Мероприятия по образовательной деятельности  

Целями совершенствования образовательной деятельности 

Университета являются:  

- выполнение государственного задания по всем категориям обучающихся, в 

объемах, запланированных учредителем – Минздравом России; 

- формирование инновационной образовательной среды, базирующейся на 

современных образовательных и информационных технологиях;  

- создание системы непрерывного многоуровневого профессионального 

образования с целью формирования качественного контингента 

обучающихся;  

- расширение спектра образовательных программ дополнительного 

профессионального образования с учетом кадровой обеспеченности 

Республики Дагестан; 

- развитие и совершенствование Института электронного 

образования, разработка онлайн-курсов и электронных модулей на этапе 

дополнительного профессионального образования;  

- достижение качественно нового уровня и качества образования с 

целью обеспечения общества и государства высококвалифицированными 

специалистами здравоохранения;  

- снижение дефицита медицинских кадров в Северо-Кавказском 

федеральном округе за счет увеличения числа высококвалифицированных 

специалистов, прошедших обучение по программам послевузовского и 

профессионального образования;  

- цифровая трансформация организации учебного процесса, 

оптимизация методов обучения, внедрение в учебный процесс новых 

образовательных технологий, повышающих производительность труда 

преподавателей и эффективность организации учебной деятельности 

студентов;  

- постепенное осуществление реструктуризации учебного 

процесса, направленное на повышение роли самостоятельной работы 

студентов через формирование у них умений и навыков самообразования;  

- реализация научно-проектной деятельности в образовательных 

программах высшего образования, в том числе обучение в научных 

подразделениях; 
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- расширение выбора возможности индивидуальных траекторий 

развития с развитием академической мобильности; 

- улучшение материально-технической базы Университета для 

совершенствования и перехода на новые принципы организации учебного 

процесса, обеспечивающие реализацию компетентностно-ориентированной 

модели подготовки специалистов;  

- повышение престижа и конкурентоспособности Университета на 

внутреннем и международном рынках образовательных услуг;  

- создание и внедрение эффективной системы, направленной на 

обеспечение доступности образовательных услуг, профессиональной 

ориентации и повышение качества подготовки абитуриентов, на 

формирование у обучающихся профессиональных знаний, умений, навыков 

на основе федеральных образовательных стандартов  и профессиональных 

стандартов, федеральных государственных требований, на формирование 

конкурентноспособной модели специалиста с учетом потребностей 

социальной сферы региона и рынка медицинских услуг.   

- развитие системы инклюзивного образования с целью 

повышения доступности.  

Основными задачами совершенствования образовательной 

деятельности являются:  

- развитие Университета как учебно-научного центра 

медицинского образования в Северо-Кавказском федеральном округе;  

- совершенствование системы менеджмента качества и 

достижение показателей международного уровня качества подготовки 

специалистов;  

- разработка и совершенствование образовательных программ в 

соответствии с требованиями ФГОС ВО, профессиональных стандартов и с 

учетом потребностей регионального здравоохранения; 

- развитие существующих и создание новых форм 

профориентационной деятельности на основе расширения сферы 

применения информационных и телекоммуникационных технологий;  

- модернизация существующей системы повышения 

квалификации профессорско-преподавательского состава с целью развития 

кадровых ресурсов для обеспечения обучения на современном уровне;  

- диверсификация портфеля образовательных программ и 

направлений подготовки, реализуемых в Университета, с учетом медико-

социальных приоритетов развития как здравоохранения, так и социально-

экономического развития региона;  
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- интегрирование учебного процесса со сферой деятельности 

будущего специалиста; участие работодателей в учебном процессе и оценке 

качества подготовки выпускников;  

- обеспечение общественно-профессионального признания 

образовательных программ, участие в российских и международных 

рейтингах;  

- проведение и участие в мониторингах и механизмах мониторинг 

качества образования обеспечение информационной открытости 

образовательной деятельности Университета;  

- развитие и привитие студентам навыков самостоятельной работы 

и формирование потребностей в самообразовании и социализации;  

- внедрение пилотного проекта по созданию в Университете 

модели предметно-ориентированной образовательной информационной 

среды и личностно ориентированной образовательной информационной 

системы для подготовки врача-специалиста в соответствии с федеральными 

государственными образовательными стандартами высшего образования 

(далее -  

ФГОС ВО);  

- обновление лабораторной и экспериментальной баз кафедр как 

важнейшего фактора конкурентоспособности Университета в 

профессиональном сообществе;  

- развитие международных связей с зарубежными 

образовательными учреждениями и научными центрами, ускорение 

процесса интеграции вуза в международную образовательную систему;  

- разработка программы, включающей лингвистическую, 

социокультурную, психолого-педагогическую и психофизиологическую 

адаптацию иностранных студентов в Университете.  

Основными мероприятиями по модернизации образовательной 

деятельности являются:  

1. Разработка и внедрение Программы развития Центра 

профессиональной ориентации, направленной на совершенствование 

деятельности по привлечению и мотивированию абитуриентов, 

формирования их качественного контингента. Будет разработан комплекс 

мер по оптимизации партнерских отношений с работодателями по вопросам 

отбора и подготовки будущих студентов, по расширению сети регионов – 

«поставщиков» абитуриентов, мероприятия по нормативно-правовому 

обеспечению и эффективному сотрудничеству с органами исполнительной 

власти в сфере здравоохранения и образования регионов. Планируется 

усиление работы Центра по формированию имиджевой политики, 
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продвижению бренда «Дагестанский государственный медицинский 

университет», повышению престижа медицинских профессий.   

2. Разработка и внедрение Программы развития «Школа-

университет-клиника», направленной на повышение качества и доступности 

образовательных услуг, предоставляемых абитуриентам, модернизации 

образовательных программ довузовской подготовки на основе внедрения 

инновационных форм и методов дистанционного обучения.   

3. Расширение спектра и объема образовательных услуг на 

додипломном этапе на основе опережающего компетентностно-

ориентированного подхода к подготовке специалистов. Будет осуществлен 

комплекс организационных мер, направленных на обеспечение 

образовательного процесса научно-педагогическими кадрами, площадями 

для проведения учебных занятий, учебно-методической литературой в 

соответствии с лицензионными условиями и требованиями.  

4. Практикоориентированный подход к реализации 

образовательных программ, в том числе, практическая подготовка по месту 

будущего трудоустройства. Непрерывное совершенствование практической 

подготовки обучающихся на всех этапах профессионального обучения в 

соответствии с Комплексной программой практической подготовки в 

Университете на основе анализа реализуемых в Университета 

образовательных программ, что предполагает разработку симуляционных 

курсов, разработку программ практик, активное внедрение инновационных 

образовательных технологий по освоению практических навыков и умений.   

5. Реализация непрерывного образования специалистов на основе 

принципа преемственности всех уровней профессионального обучения. 

Планируется расширение спектра аккредитованных программ ординатуры, 

аспирантуры с ориентацией содержания образовательных программ на 

меняющиеся потребности субъектов спроса образовательных услуг, на 

интеграцию в региональные целевые программы развития здравоохранения, 

в том числе программы повышения квалификации медицинских работников, 

развития образования и науки. Будет активизирована деятельность по 

привлечению обучающихся из других регионов, в том числе в рамках 

целевой подготовки специалистов.   

6. Разработка и внедрение Программы развития дополнительного 

профессионального образования в Университете, предполагающей 

опережающее формирование необходимых моделей специалистов на основе 

модульного принципа разработки образовательных программ 

профессиональной переподготовки и повышения квалификации 

специалистов в соответствии с вводимыми профессиональными стандартами 
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и процедурой личной аккредитации специалистов здравоохранения, 

разработки программ прикладных квалификаций.  

7. Вхождение в образовательное сообщество региона, разработка с 

образовательными учреждениями региона (школами, колледжами, 

университетами) интеграционных проектов, современных образовательных 

программ, построенных на принципах межотраслевого взаимодействия (в 

первую очередь в рамках дополнительного профессионального образования).  

8. Совершенствование профессиональных качеств профессорско-

преподавательского состава Университета по вопросам педагогики, 

овладения современными образовательными технологиями. Будет проведена 

работа по лицензированию образовательной программы профессиональной 

переподготовки по специальности «Преподаватель высшей школы», а также 

обеспечено регулярное повышение квалификации сотрудников по данному 

разделу.  

9. Формирование единого внутреннего регламента и службы 

информационно-методического сопровождения образовательного процесса в 

Университета на основе разработанных локальных (внутривузовских) 

нормативно-правовых актов (положение о методических и педагогических 

школах Университета, положение об учебно-методическом комплексе 

образовательной программы, положение о дисциплинах по выбору, о 

методическом сопровождении дистанционного обучения и т.д.).  

10. Оптимизация процедуры экспертизы основных образовательных 

программ, программ профессиональной переподготовки и повышения 

квалификации специалистов, включающей внутреннюю экспертизу качества 

содержания программ, осуществляемую предметными комиссиями, оценку 

соответствия требованиям к структуре и трудоемкости программ, 

осуществляемую специалистами учебно-методического управления, а также 

внешнюю экспертизу с привлечением иных образовательных учреждений, 

профессиональных ассоциаций и т.д.  

11. Совершенствование методического сопровождения 

образовательного процесса, предполагающее систему мер по приобретению 

учебной литературы с учетом старения, направленную на повышение 

коэффициента книгообеспеченности образовательного процесса, а также:  

- создание на основе Комплексной программы практической 

подготовки в Университете единой базы алгоритмов практических навыков 

по специальностям;  

- создание клинико-организационных руководств как наиболее 

оптимальной формы методических пособий по проблемам 
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междисциплинарного характера, учитывающих специфику и потребности 

региона;   

- создание методических пособий, опорных конспектов, в том 

числе электронных по соответствующим ООП (модулям, разделам);  

12. Расширение дистанционного образования за счет разработки 

модулей дистанционного обучения, создания электронной оболочки для 

системы дистанционного обучения.  

13. Разработка и внедрение регламента внешней оценки качества 

образовательного процесса в Университете на основе принципов 

информационной открытости, независимости и объективности, с 

расширением общественно-профессионального участия в формировании 

образовательных программ с привлечением профессионального 

медицинского сообщества (профессиональных ассоциаций) и потребителей 

образовательных услуг в сфере здравоохранения. С целью повышения 

эффективности подготовки специалистов будут разработаны и внедрены 

критерии внешней экспертизы качества предоставляемых образовательных 

услуг с формированием информационного ресурса на основе изучения 

мнения работодателей о качестве подготовки выпускников, уровня 

сформированности профессиональных компетенций, степени адаптации 

молодых специалистов, будет осуществлен непрерывный анализ запросов 

работодателей к содержанию и уровню владения обучающимися знаниями, 

умениями и навыками, сформирован рейтинг образовательных услуг.  

14. Разработка и внедрение внутреннего регламента оценки качества 

образовательного процесса в Университете на основе принципов 

профессиональной компетентности, научной обоснованности, непрерывного 

самообследования и преемственности в освоении образовательных 

программ. Планируется осуществлять регулярные проверки уровня 

соответствия деятельности и содержания образовательных программ 

основным целям и задачам Университета, сформировать специальную 

структуру для проведения экспертных оценок деятельности и планирования 

развития Университета, внедрить эффективную информационную систему 

для поддержки процедур самообследования образовательной деятельности 

(на основе экспертной карты качества), осуществлять  регулярную 

самооценку данного раздела работы (в том числе образовательных 

программ, кафедр Университета, деканатов и др.) и экспертную оценку 

результатов самообследования Университета.   

15. Актуализация квалификационных требований и компетенций 

научно-педагогических работников Университета, необходимых для 

качественного оказания образовательных услуг, совершенствование 
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процедур аттестации работников и конкурсного отбора с последующим 

выстраиванием индивидуальной образовательной траектории, включая 

своевременную организацию соответствующей профессиональной 

переподготовки и повышения квалификации профессорско-

преподавательского состава Университета.  

16. Совершенствование системы оплаты труда и разработка систем 

оценки эффективности деятельности преподавателей, что создаст основу для 

разработки и внедрения эффективного контракта с научно-педагогическими 

работниками Университета как современного механизма повышения 

качества образовательного процесса, также будет реализован комплекс 

мероприятий по информационному и мониторинговому сопровождению 

введения эффективного контракта.  

При разработке и реализации системных и общих мер по 

совершенствованию образовательной деятельности Университета 

необходимо провести комплекс мероприятий, приведённых ниже в таблице:  
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 3.1.1. Ожидаемые результаты мероприятий по образовательной деятельности   

  

№  

п/п  

Наименование параметра  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития по годам  Ожидаемые 

результаты  

Ответственные 

исполнители  2021  2022  2023  2024  

1. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ      

1.  Количество проведенных предметных 

олимпиад  

4  6  8  10  10  10  Проректор по учебной 

работе  

2.  Разработка проекта «Школа-Университет-

Клиника», %  

10  30  45  75  100  100  Проректор по учебной 

работе  

3.  Выполнение государственного задания 

(контрольных цифр приема), %  

100  100  100  100  100  100  Проректор по экономике и 

административной работе  

4.  Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по 

результатам ЕГЭ на обучение по очной форме 

по программам подготовки специалистов за 

счет средств федерального бюджета  

78  79  80  80  82  82  Проректор по учебной 

работе  

Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по 

результатам ЕГЭ на обучение по очной форме 

по программам подготовки специалистов с 

оплатой стоимости обучения физическими и 

юридическими лицами  

60  62  64  66  68  68  Проректор по учебной 

работе  

5.  Количество субъектов Российской Федерации, 

с которыми заключены договоры о целевой 

подготовке, ед.  

2  3  3  3  3  3  Проректор по учебной 

работе  

6.  Количество студентов в Университете, чел.:  6656  6700  6750  6800  6850  6850  Проректор по учебной 

работе  

7.  Количество обучающихся в рамках целевой 

подготовки, чел.  

1462  1595 1725  1800  1850  1850  Проректор по учебной 

работе  
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№  

п/п  

Наименование параметра  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития по годам  Ожидаемые 

результаты  

Ответственные 

исполнители  2021  2022  2023  2024  

8.  Актуализация образовательных программ с 

целью формирования цифровых компетенций 

для профессиональной деятельности 

 0 1 12 21 100% Проректор по цифровой 

трансформации, проректор 

по учебной работе 

9.  Доля обучающихся  успешно прошедших 

первичную аккредитацию,% 

75,5 93,8 95,2 96 97 99 Проректор по учебной 

работе 

10.  Доля обучающихся  успешно прошедших 

первичную специализированную 

аккредитацию,%  

87,4 85,3 79,4 85 87 99 Проректор по учебной 

работе 

11.  Доля трудоустроенных от общего количества 

выпуска, %  

58  60  60 64  76 76  Проректор по учебной 

работе  

12.  Прохождение студентами производственной 

практики по месту целевого приема, %.  

48  35  45  45  50  100  Проректор по учебной 

работе  

13.  Количество ППС, прошедших повышение 

квалификации на базе Университета  

167  180  200  200  200  200  Директор ИДПО  

14.  Количество ППС, прошедших повышение 

квалификации и профессиональную 

переподготовку в центральных вузах РФ  

47  52  58  60  60  60  Директор ИДПО  

15.  Доля обученных в симуляционном центре 

(обучающихся, курсантов), %.  

5  25  65  80  100 100  Руководитель 

симуляционного центра  
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3.2. Мероприятия по научно-исследовательской деятельности  

 Основной целью научно-исследовательской деятельности 

Университета в 2021-2024 гг. является развитие существующих и освоение 

новых направлений научных исследований, ориентированных на требования 

здравоохранения региона и основные тенденции развития приоритетных 

направлений медицинской науки, превращение Университета в ведущую 

площадку развития инновационного предпринимательства для вовлечения 

всего преподавательского корпуса и студенчества в передовые исследования 

с освоением технологий завтрашнего дня.  

Основными задачами совершенствования научно-исследовательской 

деятельности являются:  

- совершенствование системы организации научно-

исследовательской и инновационной деятельности Университета, 

повышение эффективности труда научно- педагогических работников, а 

также качества и коммерческой привлекательности результатов научно-

исследовательской работы для потребителей научно- инновационной 

продукции, разработка механизмов вовлечения в научно- исследовательскую 

работу талантливой молодежи из числа студентов, интернов, ординаторов, 

аспирантов;  

- укрепление научно-лабораторной базы Университета, создание 

на базе центральной научно-исследовательской лаборатории нескольких 

профильных лабораторий, оснащенных современным оборудованием и 

укомплектованных штатом квалифицированных сотрудников, владеющих 

передовыми методами исследования, востребованными в научной работе как 

клинических, так и теоретических кафедр Университета; оптимизация 

работы вивария и создание питомника лабораторных животных, 

необходимых как для внутренних научных исследований, так и для 

коммерческого сбыта;  

- интегрирование Университета в российское и мировое научно-

медицинское пространство путем развития партнерства с вузами и научно-

медицинскими центрами России, ближнего и дальнего зарубежья, активного 

участия в международных научных форумах, обмена научно-

педагогическими кадрами, участия студентов, аспирантов и ученых 

Университета в международных стипендиальных программах и конкурсах;  

- организация пути коммерциализации научных исследований с 

привлечением внешнего финансирования, разработка и реализация системы 

получения грантов и заказов от практического здравоохранения и других 

внешних организаций;  
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- развитие фундаментальных и прикладных исследований по 

зарегистрированным комплексным научно-исследовательским темам и 

формирования комплекса приоритетных научных направлений в рамках двух 

блоков, фундаментальных разработок и прикладных научных исследований;   

- формирование научно-инновационной инфраструктуры;  

- повышение объема финансирования научно-исследовательских работ, 

за счет роста экономической эффективности проводимых научно-

исследовательских работ Университета (увеличения доли инновационной 

составляющей, договорных работ и обеспеченности грантами в структуре 

бюджета Университета).  

- повышение  результативности  и  эффективности научно-

исследовательской работы, интеграция и внедрение результатов научной 

деятельности Университета в образовательный процесс и практическое 

здравоохранение;  

- развитие научно-исследовательской работы студентов и молодых 

ученых.  

Основными мероприятиями по модернизации научно-

исследовательской деятельности являются:  

1. Развитие фундаментальных исследований по комплексным 

темам  

2. Развитие прикладных исследований по комплексным темам  

3. Формирование нового научного направления – по блоку 

фундаментальных исследований – клеточные технологии, 

патоморфологические, биохимические и иммунологические исследования.  

4. Разработка приоритетных направлений прикладных 

исследований по научным платформам: «Сердечно-сосудистые 

заболевания», «Неврология и нейронауки», «Репродуктивное здоровье», 

«Педиатрия».  

5. Контроль за интеграцией работы приоритетных научных 

направлений и качеством их научной и инновационной продукции.  

6. Комплексирование с научными центрами вузов нашего региона и 

зарубежья.  

7. Интеграция в научное информационное пространство России и 

зарубежья.  

8. Формирование научно-инновационного совета Университета.   

9. Формирование Инновационно-технологического центра (ИТЦ).  

10. Оснащение лабораторий НИЦ, привлечение потенциала клиники 

ДГМУ на основе принципов организации центров коллективного 

пользования.  
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11. Создание условий для проведения экспериментальных 

исследований на животных. Лицензирование на осуществление 

деятельности, связанной с оборотом лекарственных ветеринарных 

препаратов и манипуляциями животными.  

12. Формирование экспериментально-биологической клиники на 

базе вивария Университета.  

13. Формирование научно-инновационного имиджа Университета в 

регионе. Освещение научной деятельности Университета на официальном 

портале, в средствах массовой информации на региональном, российском и 

международном уровнях.  

14. Совершенствование работы патентной службы Университета и 

создание благоприятных условий для реализации инновационной 

деятельности сотрудников Университета, включая межвузовскую 

кооперацию.   

15. Поддержка инновационного предпринимательства, создание 

малых инновационных предприятий, работающих при Университете.  

16. Привлечение инвесторов для создания совместных малых 

инновационных предприятий.  

17. Заключение договоров о научно-исследовательских работах и 

научном сотрудничестве с малыми инвестиционными предприятиями 

региона.  

18. Представление результатов работы малых инновационных 

предприятий на региональных, межрегиональных всероссийских и 

международных выставках.  

19. Формирование списков исследований, имеющих потенциал для 

получения грантов.  

20. Совершенствование системы рейтинговой оценки научно-

исследовательской работы, обеспечивающей материальную и моральную 

стимуляцию сотрудников, проводящих экономически эффективные 

исследования, или имеющих высокие показатели продуктивности 

(публикации) или результативности (индексы цитирования) научно-

исследовательской работы.  

21. Повышение квалификации заинтересованного научно-

педагогического персонала, путем проведения мастер-классов, лекций и 

семинаров в направлении эффективно работающих приоритетных научных 

направлений.  

22. Увеличение объема хоздоговорных научно-исследовательских 

работ.   
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23. Увеличение объема и спектра клинических испытаний 

клинических препаратов.  

24. Активизация участия научно-практических работников, 

аспирантов и студентов в грантовых научных конкурсах на ведение научно-

исследовательской деятельности.   

25. Привлечение профессорско-преподавательского состава 

Университета к выполнению работ для малых инновационных предприятий.  

26. Организация ежегодного конкурса среди студентов, молодых 

ученых и преподавателей Университета на лучший инновационный проект.  

27. Совершенствование системы рейтинговой оценки работы, 

обеспечивающей стимуляцию участия преподавателей, аспирантов, 

студентов в научной и инновационной деятельности.  

28. Увеличение количества монографий, подготовленных штатными 

научно-практическими работниками Университета.  

29. Введение «индекса цитируемости» в качестве объективного 

показателя научной активности НПР.   

30. Увеличение числа публикаций в российских реферируемых 

журналах по данным РИНЦ и международных журналах по данным систем 

Scopus и Web of Science.  

31. Увеличение доли поддерживаемых патентов от общего числа 

патентов.  

32. Разработка центром менеджмента качества системы внедрения 

результатов научно-исследовательских работ в образовательный процесс и 

контроля за эффективностью использования результатов научно-

исследовательских работ в образовательном процессе.  

33. Проведение конференций, симпозиумов, конгрессов российского 

и международного уровня по ведущим научным направлениям.  

34. Организация системы международного повышения 

квалификации научно-преподавательского состава, включающей в себя 

курсы языковой подготовки.  

35. Привлечение специалистов сторонних организаций к совместной 

исследовательской работе.  

36. Участие студентов в выполнении госбюджетной или договорной 

тематики, в работах по творческому содружеству, в рамках государственных, 

межвузовских грантов, а также в конкурсах по программе «Участник 

молодежного научно-инновационного конкурса» («У.М.Н.И.К.»), 

проводимых при поддержке фонда содействия развитию малых форм 

предприятий в научно-технической сфере.   
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37. Участие студентов в выполнении научно-исследовательской 

работы на кафедрах и инновационных структурах Университета.    

38. Организация массовых мероприятий, стимулирующих развитие 

НИРС (ежегодные внутривузовские, городские, областные конкурсы научно-

исследовательских работ студентов).   

39. Организация внутривузовских, региональных и Всероссийских 

студенческих конференций, и олимпиад по различным специальностям.   

40. Проведение ежегодной научной конференции студентов и 

молодых ученых Университета.  

41. Подготовка и выпуск ежегодного сборника научных работ 

студентов и молодых ученых Университета.   

При разработке и реализации системных и общих мер по 

совершенствованию научно-исследовательской деятельности Университета 

необходимо провести комплекс мероприятий, приведённых ниже в таблице:  
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3.2.1. Ожидаемые результаты мероприятий по научно-исследовательской деятельности  

  

№  

п/п  

Наименование параметра  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития по годам  Ожидаемые 

результаты  

Ответственные 

исполнители  2021  2022  2023  2024  

2. НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ     

1.  Число защит кандидатских диссертаций 

сотрудниками Университета  

7  8  12  14  15  15  Проректор по научной 

работе, научные 

руководители аспирантов и 

соискателей  

2.  Число защит докторских диссертаций 

сотрудниками Университета  

1  2  3  5  7  7  Проректор по научной 

работе, заведующие 

кафедрами  

3.  Число обучающихся в аспирантуре (всего)  146  150  155  160  160  160  Проректор по научной 

работе  

4.  Количество докторов наук до 39 лет  2  2  3  5  5  5  Проректор по научной 

работе  

4.  Количество цитирований в РИНЦ в расчете на 

100 НИР  

145  150  200  200  260  260  Проректор по научной 

работе  

5.  Количество ученых Университета, имеющих 

индекс Хирша более 10  

1  2  5  7  10  10  Проректор по научной 

работе  

6.  Количество монографий, изданных 

сотрудниками Университета  

10  12  15  18  20  20  Проректор по научной 

работе  

7.  Количество проводимых конференций 

(всероссийских, с международным участием)  

17  20  25  28  30  30  Проректор по научной 

работе  

8.  Научные и образовательные международные 

семинары, конференции и другие 

4   8  10  10  12  12  Проректор по научной 

работе  
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мероприятия, проведенные на базе 

Университета  

9.  Количество полученных патентов  20  21  25  28  30  30  Проректор по научной 

работе  

10.  Количество научных проектов, 

осуществляемых с зарубежными партнерами  

0  1  2  4  5  5  Проректор по научной 

работе  

11.  Количество грантов и инновационных 

проектов, полученных сотрудниками 

Университета   

2  4  6  8  10  10  Проректор по научной 

работе, начальник отдела 

грантов и инноваций  

12.  Создание научно-образовательных-

инновационных центров, в т.ч. центра 

коллективного пользования, ед.   

4  5  5  6  6  6  Проректор по научной 

работе  

13.  Соглашение с образовательными 

организациями и научными учреждениями о 

взаимном сотрудничестве в сфере научных 

исследований и разработок  

3  4  6  10  12  12  Проректор по научной 

работе  
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 3.3. Мероприятия программы развития (проекты и действия), 

обеспечивающие решение задач по развитию инновационной 

деятельности 

Мероприятия Программы направлены на развитие, рациональное 

размещение и эффективное использование образовательного и научно-

исследовательского потенциала университета, увеличение вклада науки в 

развитие экономики государства и региона.  

Приоритетными задачами блока образовательной деятельности 

являются: 

 - Актуализация образовательных программ для обеспечения 

необходимых для специалиста компетенций в сфере информационных 

технологий, использования сквозных технологий и искусственного 

интеллекта в профессиональной деятельности. 

- Внедрение адаптивных, практико-ориентированных и гибких 

образовательных программ в системе дополнительного 

профессионального образования 

- Совершенствование информационного сопровождения учебного 

процесса, предполагающего создание единого внутривузовского 

образовательного контента, включающего в себя электронную библиотечную 

систему; базу нормативно-правовой информации в здравоохранении, 

образовании и науке; клинические визуализированные материалы; 

алгоритмы выполнения манипуляций; контрольно-измерительные 

материалы; клиникоорганизационные руководства для практического 

здравоохранения, создание банка корпоративных образовательных услуг с 

привлечением высококвалифицированных преподавателей и клиницистов на 

основе модулей дистанционного и очного обучения.  

- Усиление материального оснащения образовательного процесса, 

предполагающего приобретение компьютеров, лабораторного и 

демонстрационного оборудования, программ симуляторов, виртуальных 

тренажеров, обучающих компьютерных программ.   

- Придание Университету статуса информационно-методического 

координационного центра для системы здравоохранения региона, 

предполагающее создание на базе Университета открытого 

информационного ресурса с привлечением ведущих преподавателей вуза, 

главных специалистов здравоохранения республики.   

Приоритетными задачами блока мероприятий по развитию науки 

являются:  

− развитие в университете новых научных направлений, исследований 

междисциплинарного характера, научных коллективов и сетевых партнерств;  
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− развитие механизмов коммерциализации научных исследований и 

разработок коллективов ДГМУ;  

− привлечение и удержание талантливой молодежи и ведущих ученых, 

развитие академической мобильности научно-педагогических кадров и 

обучающихся (участие в международных и российских научно-

исследовательских программах, проектах, коллаборациях и консорциумах);  

− развитие научной среды университета, в том числе 

исследовательской культуры, планирование научно-исследовательской 

деятельности, ответственность за ее результаты, воспитание 

интеллектуального резерва вуза.  

Мероприятие «Формирование новых научных коллективов и 

направлений и вовлечение в результативную исследовательскую работу 

научно-педагогических работников вуза» направлено на концентрацию 

ресурсов на соответствующих приоритетам НТР направлениях, сочетание 

фундаментальных, прикладных и поисковых научных исследований и 

максимальное вовлечение ППС в результативную исследовательскую работу.  

Мероприятие «Развитие научно-исследовательских кооперационных 

связей с предприятиями и включение вуза в инновационное развитие 

государства и региона» направлено на создание, вовлечение в экономический 

оборот результатов интеллектуальной деятельности, трансфер технологий. 

Создание экосистемы коммерциализации перспективных разработок будет 

осуществляться через: 

- обеспечение охраны результатов научно-исследовательской 

деятельности сотрудников посредством патентования; 

- обеспечение трансфера разработок посредством лицензирования 

технологий; 

- установление научных связей и взаимодействия с государственными 

структурами, компаниями реального сектора экономики, научными 

организациями, заинтересованными в проведении научных исследований и 

разработок; 

- сбор и анализ информации о ведущихся научно-исследовательских 

разработках Университета, проведение предварительных маркетинговых 

исследований, экспертная оценка и представление рекомендаций по 

коммерциализации наиболее перспективных проектов и разработок; 

- создание информационной базы перспективных инновационных 

разработок Университета для их последующей коммерциализации. 

Мероприятие «Развитие исследовательской культуры и поддержка 

молодых ученых» направлено на развитие научной среды вуза, развитие и 

внедрение стандартов академической культуры, поддержку научной 

коллаборации и совершенствование условий осуществления научной 

деятельности, включение обучающихся в результативные НИОКР и 

инновационные проекты, а также реализацию мер по поддержке молодых 

ученых. 
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3.4. Мероприятия по международной деятельности  

 Важной задачей является участие университета в повышении 

геополитического влияния России в Прикаспийском регионе через развитие 

образовательных, научных и культурных связей с государствами 

Прикаспийского региона через Ассоциацию университетов Прикаспийских 

стран. Не менее важна активная работа в рамках Российско-Китайской 

Ассоциации.  

Основными направлениями работы университета в области развития 

международной деятельности являются: 

1. В рамках проекта «Экспорт образования» увеличение количества 

иностранных студентов; 

2. Расширение экспорта образовательных услуг в странах ближнего и 

дальнего зарубежья; 

3. Развитие и расширение академической мобильности обучающихся и 

ППС; 

4. Развитие стратегического партнерства и сетевого взаимодействия с 

вузами-партнерами и медицинскими организациями; 

5. Привлечение иностранных специалистов для обмена опытом; 

6. Разработка механизмов привлечения талантливых выпускников для 

трудоустройства. 

Основными целями международной деятельности Университета в 

2021-2024 г.г. являются:  

- развитие международных связей с зарубежными медицинскими 

образовательными учреждениями и научными центрами, обеспечивающими 

полноправное и полноценное участие в глобальном процессе развития 

образования и науки;  

- подготовка высококвалифицированных и конкурентоспособных 

специалистов для иностранных государств.  

Основными задачами совершенствования международной 

деятельности являются:  

- ускорение процесса интеграции Университета в международную 

образовательную систему, использование передового учебно-методического 

опыта зарубежных образовательных центров в учебном процессе 

Университета;  

- создание условий для активизации академической мобильности 

студентов и преподавателей Университета в свете перехода на 

международные стандарты качества высшего медицинского образования;  
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- формирование и осуществление активной PR-политики за 

рубежом, пропаганда достижений и возможностей Университета в области 

обучения иностранных студентов и совместной научно-исследовательской 

деятельности на международном уровне;  

- продвижение образовательных и медицинских инновационных 

технологий Университета на рынок мировых образовательных и 

медицинских услуг;  

- расширение партнёрских связей с зарубежными 

образовательными учреждениями и научными центрами, создание полного 

инновационного цикла международного сотрудничества и образовательной, 

научно-исследовательской и медицинской деятельности.  

При разработке и реализации системных и общих мер по 

совершенствованию международной деятельности Университета 

необходимо провести комплекс мероприятий, приведённых ниже в таблице:  
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3.4.1. Ожидаемые результаты мероприятий по международной деятельности  

  

№  

п/п  

Наименование параметра  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития по годам  Ожидаемые 

результаты  

Ответственные 

исполнители  2021  2022  2023  2024  

3. МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ      

1.  Количество иностранных вузов, с которыми 

заключены договоры о межвузовских обменах, 

ед.  

12  14  15  15  15  15  Начальник УМС  

2.  Количество студентов, направленных на 

практику или стажировку в зарубежные вузы  

8  24  30  32  32  32  Начальник УМС  

3.  Количество иностранных граждан, 

привлеченных на практику или стажировку в 

вуз  

1  24  24  24  24  24  Начальник УМС  

4.  Количество студентов, молодых ученых, 

работников Университета, зачисленных на 

курсы иностранных языков  

2  8  10  12  12  12  Начальник УМС   

5.  Количество заключенных договоров о 

совместной образовательной деятельности с 

зарубежными вузами и научными центрами   

11  14  14  14  16  16  Начальник УМС  

6.  Количество международных презентаций вуза 

по экспорту образовательных услуг с участием 

фирм, осуществляющих набор иностранных 

граждан для обучения в Университете  

6  6  7  7  7  7  Начальник УМС, 

заведующий кафедрой 

иностранных языков  

7.  Удельный вес численности иностранных 

граждан дальнего и ближнего (стран СНГ) 

зарубежья %  

2,8  3,0  3,1  3,2  3,3  3,3  Проректор по 

стратегическому развитию  
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№  

п/п  

Наименование параметра  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития по годам  Ожидаемые 

результаты  

Ответственные 

исполнители  2021  2022  2023  2024  

8.  Количество иностранных преподавателей, 

участвовавших в образовательном процессе 

Университета  

0  0  1  2  2  2  Проректор по 

стратегическому развитию  

9.  Количество преподавателей из числа ППС 

Университета, участвовавших в 

образовательном процессе иностранных 

образовательных учреждений  

2  5  6  6  7  7  Проректор по 

стратегическому развитию  
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 3.5. Мероприятия, обеспечивающие решение задач по развитию 

человеческого капитала  

Цель кадровой политики состоит в формировании и развитии системы 

управления кадровым потенциалом Университета, основанной на 

рациональном планировании подготовки и подборе кадров, использовании 

современных образовательных технологий и эффективных мотивационных 

механизмов, позволяющих обеспечить Университет персоналом, способным 

на высоком профессиональном уровне решать задачи повышения качества 

основной деятельности.  

Основные концептуальные задачи по реализации кадровой политики в 

Университета состоят в следующем:  

- обеспечение дальнейшего развития комплексной системы 

планирования кадровых ресурсов с учетом структуры потребности 

Университета, их рационального размещения и эффективного 

использования;  

- повышение профессионального уровня работников Университета 

на основе дальнейшего развития системы непрерывного профессионального 

образования;  

- обеспечение правовой и социальной защиты работников 

Университета;  

- обеспечение работы кадровых подразделений Университета в 

соответствии с принципами и требованиями современной теории научного 

управления человеческими ресурсами;  

- создание эффективных механизмов поддержания моральной и 

материальной мотивации профессиональной активности сотрудников 

Университета, условий для самосовершенствования и реализации их 

творческого потенциала;  

- формирование эффективной системы подготовки кадрового 

резерва профессорско-преподавательского состава.  

Для реализации таких задач необходимы следующие мероприятия:  

1. Создание перспективного плана непрерывного 

профессионального образования ППС для повышения профессионального 

уровня с учетом потребности Университета в специалистах разного профиля 

для обеспечения образовательного процесса на додипломном и 

последипломном этапах в соответствии с изменяющимися потребностями 

здравоохранения, общества и государства. Разработка плана 

предусматривает анализ кадровой обеспеченности образовательного 

процесса по лицензированным и планируемым к лицензированию 
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специальностям и создание электронной базы данных ППС с указанием 

имеющихся специальностей и сроков обучения.  

2. Непрерывное профессиональное образование ППС на базе 

Университета, в ведущих российских научно-образовательных учреждениях. 

Реализация данного мероприятия предполагает, прежде всего, расширение 

контингента преподавателей, за счет включения, наряду с профессорами, 

доцентов, обучение которых должно проходить в ведущих российских 

образовательных учреждениях.  

3. Внедрение практики межвузовского и международного 

академического обмена ППС планируется на основе развития 

международных связей с научными и образовательными учреждениями 

ближнего и дальнего зарубежья; расширения в Университета системы 

языковой подготовки за счет ее распространения не только на аспирантов, но 

и на высоко результативных, активно участвующих в инновационных 

исследованиях молодых ученых и научно-педагогических работников; 

стимулирования участия обучающихся в оформлении заявок на получение 

образовательных грантов.  

4. Организация обучения ППС по программе «Преподаватель 

высшей школы» предполагает продолжение сотрудничества по организации 

циклов тематического усовершенствования с образовательными 

учреждениями, имеющими лицензию на данный вид деятельности; 

организацию семинаров, круглых столов по вопросам педагогики высшей 

школы, проведение мастер-классов высококвалифицированными 

преподавателями.  

5. Внедрение в Университете программ подготовки ППС по 

следующим направлениям: организация научных исследований и 

инновационная деятельность с привлечением к преподаванию, как 

сотрудников Университета, так и специалистов из других научных и 

образовательных учреждений.  

6. Использование результатов аттестации ППС для формирования 

индивидуального плана профессионального развития, учитывающего 

уровень профессиональных компетенций и потенциальные возможности 

карьерного роста.  

7. Разработка и внедрение механизмов эффективного контракта с 

педагогическими работниками в соответствии с Федеральными и 

локальными нормативными актами. Работа в этом направлении 

предусматривает: разработку должностных инструкций с конкретизацией 

трудовых обязанностей научно-педагогических работников; 

совершенствование критериев эффективности деятельности  ППС на основе 
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внедренной в Университета системы рейтинговой оценки; разработку 

алгоритма определения размеров  и порядка стимулирующих выплат и 

поощрений за индивидуальные достижения и коллективные результаты 

труда; информационное сопровождение введения механизмов эффективного 

контракта; апробацию моделей эффективного контракта и реализация 

выбранной модели в штатном   

8. Отбор и сопровождение кандидатов на должности ППС с этапа 

додипломной подготовки, включающие: создание модели компетенций 

преподавателя медицинского вуза; выявление среди обучающихся 

соответствующих данной модели; их целевая подготовка через ординатуру и 

аспирантуру.  

9. Приобщение обучающихся к корпоративному 

профессиональному сообществу путем активного привлечения к работе в 

научных, педагогических, медико-социальных проектах и участию в 

мероприятиях внеучебной воспитательной работы.  

10. Широкое использование системы морального и материального 

стимулирования обучающихся (премии, стипендии, гранты).  

11. Создание «Педагогической и методической школы» для 

преподавателей с целью передачи опыта методической работы и 

педагогической культуры.  

Реализация поставленных задач должна обеспечить оптимальный 

баланс процессов обновления и сохранения количественного и 

качественного состава работников Университета, развитие кадровых 

ресурсов в соответствии с потребностями практической деятельности 

Университета, требованиями законодательства и состоянием рынка труда.  

При разработке и реализации системных и общих мер по развитию и 

обновлению кадрового потенциала Университета необходимо провести 

комплекс следующих конкретных мероприятий:  

  

  



 

  

87 

 

3.5.1. Ожидаемые результаты мероприятий по кадровому обеспечению  

  

№ 

п/ 

п  

Показатель  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития  по 

годам  
Ожидаемые 

результаты  
Ответственные 

исполнители  
2021  2022  2023  2024  

1.  Состояние кадрового потенциала:              Начальник управления 

кадрами  а) возрастной состав (срезы по 

возрастным группам):  
            

- научно-педагогического персонала, чел.  652  660  670  680  685  685  
20-29 лет  34  35  37  37  37  37  
30-39 лет  1  115  115  119  120  120  
40-49 лет  135  133  133  133  133  133  
50-59 лет  123  123  123  122  123  123  
60-69 лет  95  95  94  94  94  94  
70-79 лет  87  86  85  85  84  84  
старше 80 лет  28  29  28  25  22  22  

- инженерно-технического персонала, 

человек  
22  21  23  23  23  23  

20-29 лет  4  4  4  4  2  2  
30-39 лет  5  5  6  6  8  8  
40-49 лет  6  6  6  5  5  5  
50-59 лет   4  4  5  6  4  4  
60-69 лет  2  1  2  1  3  3  
70-79 лет  -  -  -  -  2  2  
старше 80 лет  1  1  1  1  1  1  

б) квалификационный состав научно-

педагогического персонала, чел.:  
652  660  670  680  685  685  
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- профессоров  58  58  59  60  60  60  
- доцентов  198  200  205  207  210  210  
- старших преподавателей  28  28  28  30  30  30  
- ассистентов  

  

  

192  193  193  194  195  195  

 

№ 

п/ 

п  

Показатель  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития  по 

годам  
Ожидаемые 

результаты  
Ответственные 

исполнители  
2021  2022  2023  2024  

2.  Структура кадрового потенциала 

профессорско-преподавательского 

состава:  

              

- расчетное количество ставок, ед.  681,5  681,5  680  677  670  670  
- количество ставок, занимаемых 

штатными преподавателями, ставок  
580,75  580,75  575,0  573  573  573  

- количество ставок, занимаемых 

внутренними совместителями, ставок  
27,25  27,25  26  25  24,5  24,5  

- количество ставок занимаемых 

внешними совместителями, ставок  
73,5  73,5  68  65  65  65  

- укомплектованность, %  100  100  100  100  100  100  
3.  Количество работников, прошедших:  112    118  120  121  125  125  Начальник управления 

кадрами  - профессиональную переподготовку, 

чел.  
10  10  12  14  15  15  

- повышение квалификации, чел.  102  110  118  121  125  125  
4.  Средняя заработная плата (тыс. руб):              Начальник управления 

кадрами  - ассистента;  16652,34  19592,26  19600  21500  22400  22400  
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- ст. преподавателя;  19497,6  24372,29  24400  25280  26100  26100  
- доцента;  29793,75  32632,43  32700  33800  34500  34500  
- профессора  42097,22  42308,70  42400  43900  44000  44000  

5.  Внедрение эффективных контрактов:  
количество заключенных эффективных 

контрактов  

-  -  615  615  615  615 Начальник управления 

кадрами  

6.  Доля преподавателей, прошедших 

обучение в ведущих Российских 

научно-образовательных учреждениях  

2,7  3  4  4,2  4,5  4,5  Начальник управления 

кадрами  

7.  Доля преподавателей, имеющих высокий 

балл рейтинговой оценки  

  

40  40  45  50  60  60  Начальник управления 

кадрами  

8.  Доля аспирантов, включенных в штат 

ППС после окончания обучения, %  
4  5  5  6  6  6  Начальник управления 

кадрами  
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3.6. Материально-техническое развитие  

Изменен решением Ученого Совета (протокол №8 от 30.03.2022г.) 

Университет имеет на балансе 33 зданий и сооружений общей 

площадью 54546 м2, в том числе 5 учебных корпусов общей площадью 38642 

м2, пунктов общественного питания 460 м2, 4 общежития общей площадью 

15904 м2, 2 крытых спортивных сооружений общей площадью 7670 м2, 1 

НИИ экологической медицины 807,4 м2 (табл. 34). Общая площадь 

земельных участков составляет 107,8 га.  

 

Наличие и использование площадей  

Наименование 

показателей  

№  

строки  

Всего  

(сумма 

граф  

7-8)  

из нее площадь:  

Требую

-ща я 

капи- 

тальног

о 

ремонт

а  

находяща

яся в 

аварий- 

ном 

состояни

и  

оборудованн

ая охранно- 

пожарной 

сигнализацие

й  

из гр. 3 площадь по 

форме 

владения, 

пользования:  

на 

правах 

собствен

ности  

в 

оператив

- 

ном 

управлени

и  

1  2  3  4  5  6  7  8  

Общая площадь 

зданий 

(помещений) - 

всего (сумма строк 

02, 09, 12), м2  

  

01  

24573

5  5623  2621  X  0  56196 

из нее площадь по 

целям 

использования:  

учебно-

лабораторных 

зданий  

(сумма строк 

03, 05, 06, 07)  02  

22983

1  4981  268  229441  0 38652 

в том числе:  

учебная  03  

22287

7  3858  0  222877  0 36338 

из нее площадь 

крытых 

спортивных 

сооружений  04  11070  417  0  11070 0 7670  

учебно-

вспомогательная  

05  4060  956 0  4060 0 660  
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предназначенная 

для науч- 

06  2044  0  0  2044  0 1194  

но-

исследовательских 

подразделений  

       

подсобная  07  850  167  268  460  0 390  

из нее площадь 

пунктов 

общественного 

питания  08  460  167 0 460  0 460 

общежитий  09  17544  642  2353  13531  0 17544 

в том числе жилая  10  9988  482  1970  9988  0 9988  

из нее занятая 

обучающимися  

11  4958 0 0  4958  0 4958 

прочих зданий  12  0  0  0  X  0  0  

  

Имущественный комплекс и материально-техническая оснащенность 

вуза являются ключевыми факторами, обеспечивающими соответствующие 

условия реализации образовательных программ, что в конечном итоге 

способствуют повышению качества образования и развитию университета в 

целом. Состояние имущества университета представлено в таблице. 

Наличие основных фондов  

Наименование показателей  

№  

строки  

Наличие по 

полной учетной 

стоимости  

1  2  3  

Основные фонды, всего (сумма строк 02, 03, 04, 09, 13)  01  904391 

в том числе: жилые здания и помещения  02  67792,7  

здания (кроме жилых) и сооружения  03  214491 

машины, оборудование и транспортные средства (сумма строк 

05, 06, 08)  

04  622035 

в том числе:  

транспортные средства  05  7431 

информационное, компьютерное и телекоммуникационное 

(ИКТ) оборудование  06  62141  

в том числе компьютеры и периферийное оборудование  07  62141 

прочие машины и оборудование, включая хозяйственный 

инвентарь, и другие объекты  08  552463 

объекты интеллектуальной собственности  09  73 

из них:  

научные исследования и разработки  10  73  

программное обеспечение, базы данных  11  0,0  
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оригиналы произведений развлекательного  жанра, литературы 

и искусства  

12  0,0  

прочие виды основных фондов  13  0,0  

Из строки 04 – машины и оборудование дорогостоящие 

(стоимостью свыше 1 млн. руб. за единицу)  14  11641,6 

  

Модернизация имущественного комплекса - приоритетная задача 

университета, требующая постоянного поиска оптимальных решений для 

создания лучших условий во всех сферах деятельности университета. В 

2021г. на проведение ремонтных работ затрачено более 87,9 млн.руб. В целях 

улучшения материально-технической базы и создания оптимальных условий 

для работы сотрудников и создания комфортных условий студентам, 

проживающим в общежитиях, систематически проводится плановый 

текущий и капитальный ремонты зданий университета, результаты которого 

представлены в таблице № 3. 

В 2021г. активно проводились ремонтные работы, реконструкция объектов 

университета. 

 

Перечень объектов ДГМУ отремонтированных за период 2021г.  

№  Наименование работы  Объем выполненных 

работ, тыс. руб.   

1  Капитальный ремонт Студенческого общежития №2  32506,72  

2 Капитальный ремонт Студенческого общежития №2 27019,91 

3  Капитальный ремонт фасада УЛК Шамиля 44  1576, 14  

4 Капитальный ремонт 2-го и 3-го этажа 

Биокорпуса (левое крыло 

общестроительные работы) 

9079,11    

5 Капитальный ремонт 2-го и 3-го этажа 

Биокорпуса (правое крыло 

общестроительные работы) 

11727,18 

6  Капитальный ремонт левого крыла 

Биокорпуса, инженерные работы 

1480,5 

7 Текущий ремонт объектов ДГМУ 3258,2 

8  Капитальный ремонт правого крыла 

Биокорпуса, инженерные сети 

1218,67 

  ИТОГО:  87866,43 

  

В 2021г. были проведены работы по капитальному ремонту общежития 

№2 и общежития №3. Выполнены работы по замене полов, побелка, покраска 

стен и потолков, электромонтажные работы. Заменена система отопления и 

водоснабжения, произведена замена сантехнического оборудования и ремонт 

фасада. Полностью заменена мебель в общежитиях. Обучающимся созданы 
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комфортные условия комфортные условия для проживания. Также был 

проведён капитальный ремонт 2-3 этажа Биологического корпуса. Проведены 

работы по замене полов, обшивка потолков гипсокартоном, побелка и 

покраска стен и потолков, заменены инженерные сети. 

В 2021 году активно проводились ремонтные работы, реконструкция 

объектов университета. 

За счёт осуществлённых мероприятий удалось значительно снизить 

потребление коммунальных услуг. С целью улучшения условий для 

проведения учебного процесса и всех видов деятельности кафедр и 

структурных подразделений приобретены ученическая, лабораторная, 

кабинетная мебель, мягкий инвентарь, канцелярские товары, хозяйственные 

товары, что позволило создать нормальные условия труда для студентов и 

сотрудников. 

В 2022г. планируется проведение капитального ремонта в 

морфологическом корпусе. На данный момент здание морфологического 

корпуса находится в запущенном состоянии – штукатурка и краска стен и 

потолков отслаивается, полы из керамогранита находятся в аварийном 

состоянии, ежегодно проводились работы по устранению аварий в системе 

отопления и водоснабжения. В связи с чем принято решение произвести 

капитальный ремонт с заменой инженерных сетей, полов, облицовка полов и 

стен в санузлах плиткой, побелка и покраска потолков и стен с заменой 

сантехнического оборудования. Согласно мероприятиям по 

энергосбережению планируется замена существующих электрических 

приборов на светодиодное освещение в целях экономии. Сметная стоимость 

планируемых работ составляет 30млн.руб.  

Также планируется произвести капитальный ремонт кровли 

биологического корпуса, расположенного по адресу г.Махачкала 

ул.А.Алиева, д.1. В данный момент заказаны проектно-сметная 

документация по данному объекту. Ориентировочно сметная стоимость 

строительно-монтажных работ будет составлять около 15 млн.руб. В связи с 

тем, что балконы в данном корпусе находятся в аварийном состоянии, 

планируется их капитальный ремонт с заменых металлических ограждений. 

Сметная стоимость составляет 3,2 млн. руб.  

Согласно предписаниям Госпожнадзора на 1-м этаже 

Административного корпуса планируется ремонт кабинетов с заменой 

сгораемой обшивки стен и потолков. Стоимость работ составляет 3,2 

млн.руб. Также по предписанию Роспотребнадзора запланированы 

ремонтные работы в стоматологичекой поликлинике, расположенной по 
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адресу у.Махачкала, ул.Первомайская, 1; в Административном корпусе – 

ремонт санузлов и канализации. Сметная стоимость данных работ – 3,6 

млн.руб.  

В 2023г.-2024г. запланированы работы по комплексному капитальному 

ремонту 9-го корпуса, расположенного по адресу г.Махачкала, ул.И.Шамиля, 

д.44, с учётом требований Роспотребнадзора и Госпожнадзора.  

В связи с признанием Общежития №1 в аварийном состоянии планируется 

снос здания.  

План ремонтных работ по капитальному и текущему ремонту на 2022г. и в 

перспективе на 2023-2024гг. отражён в таблице 

 

План работ по капитальному и текущему ремонту объектов ДГМУ (млн.руб.) 

 

Наименование параметра 2022г. 2023г. 2024г. 

Проведение ремонтных работ 

учебных корпусов, всего, в 

млн.руб. 

62 150 80 

На территории ДГМУ находится незавершенное строительство здания 

спорткомплекса, расположенного по адресу г.Махачкала, ул.Астемирова. 

Планируются работы по его обследованию и завершению строительства. 

Лица, обучающиеся по всем образовательным программам и нуждающиеся в 

общежитии, в отчетном году были 100% обеспечены. В 2022 г. в общежитиях 

университета проживает 695 чел., из них в Общежитие №2 – 221чел., в 

Общежитии №3 – 243 чел, в Общежитиях №4,5 – 231 чел. 

 

3.7. Мероприятия по цифровой трансформации 

Изменен решением Ученого Совета (протокол №8 от 30.03.2022г.)  

Мероприятия направлены на преобразование системы образования и 

науки в университете путем ускоренного внедрения цифровых технологий, 

управления вузом основанном на систематизированных данных, а также 

формирование ключевых компетенций выпускников для работы в условиях 

цифровой экономики. 

Комплекс взаимосвязанных управленческих процессов включает:  

1. модернизацию инфраструктуры; 

2. управление данными; 

3. развитие цифровых сервисов; 

4. управление кадровым потенциалом 

1. Основными задачами модернизации инфраструктуры 

Университета являются: 
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- оценка «цифровой зрелости» университета, аудит имеющихся 

ресурсов; 

- расширение информационно-коммуникационной инфраструктуры; 

- своевременное обновление и увеличение парка компьютерной 

техники, мультимедийных устройств; 

- обеспечение информационной безопасности, в том числе 

персональных данных; 

- обеспечение высокоскоростного интернет-доступа к 

информационным научно-образовательным и клиническим ресурсам 

профессорско-преподавательскому составу, научным сотрудникам, 

обучающимся; 

-  обеспечение возможности проведения интернет-конференций, 

видеоконференций, консилиумов, мастер-классов онлайн; 

- расширение спектра лицензионного программного обеспечения, 

внедрение автоматизированных систем в основные процессы Университета 

(образовательный процесс; научные исследования; процессы управления и 

администрирования; документационное обеспечение управления; 

организация эффективной системы технической поддержки). 

- техническая, структурная и информационная модернизация 

официального интернет-портала Университета для предоставления 

информации о деятельности Университета неограниченному кругу лиц, 

создания единого пространства авторизации пользователей для всех 

информационных систем вуза; 

2. Управление данными планируется на основе единой бесшовной, 

современной и безопасной цифровой экосистемы по управлению данными на 

основе программного продукта «1С УНИВЕРСИТЕТ». Это поможет 

решению стратегической задачи по обеспечению непрерывности цепочки 

образовательных траекторий и автоматизации управления образовательной 

деятельностью. Необходимы: 

- внесение расширенных сведений об обучающихся всех уровней 

образования (колледж, ординатура, аспирантура, дополнительное 

профессиональное образование); 

- внесение сведений о материально-технической базе; 

- внесение сведений о стипендиальном обеспечении: 

- внесение данных учебных планов, в том числе индивидуальных; 

- фиксация образовательной активности обучающихся. 

- развитие единой информационной базы образовательной, научной 

продукции Университета, базы клинических данных; 
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3. Развитие цифровых сервисов системы должно обеспечивать: 

- разработку и реализацию учебных планов; 

- сопровождение образовательного процесса от поступления до 

окончания образовательной программы; 

- мониторинг текущей успеваемости обучающегося и промежуточной 

аттестации через систему личных кабинетов преподавателей; 

- мониторинг качества образовательного процесса; 

- персонализацию обучения; 

- управление взаимоотношениями с обучающимися и 

заинтересованными сторонами, поддержка обучающихся; 

- мониторинг реализации стипендиальных программ, обеспеченности 

общежитием;  

- технологии цифрового маркетинга, позволяющие более эффективно 

продвигать образовательные и исследовательские продукты и услуги 

университета; 

- управление финансовыми ресурсами, материально-техническим 

обеспечением; 

- внедрение системы электронного документооборота; 

- взаимодействие пользователя с различными информационными 

системами, в том числе с потенциальными работодателями, в соответствии с 

правами доступа пользователей. 

Особое внимание должно быть уделено развитию системы развития 

информационных технологий для реализации образовательной деятельности.  

Задачи Института электронного образования: 

- функционирование цифровой образовательной среды университета; 

- предоставление возможности реализации гибких и дистанционных 

форм обучения; 

- обеспечение доступности образовательного контента из любой точки, 

имеющей доступ в Интернет; 

- разработка технологий и методов, повышающих мотивацию 

студентов к обучению, в том числе с применением геймификации, 

наглядности и использованием систем искусственного интеллекта; 

- формирование цифрового портфолио обучающегося; 

- обновление банков оценочных материалов по всем уровням 

образования; 

- участие в независимой оценке качества знаний. 

4. Управление кадровым потенциалом 
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Профессиональная подготовка специалистов цифрового общества 

требует подготовки (переподготовки) профессорско-преподавательского 

состава: развития цифровой грамотности; формирования способности 

оцифровывать учебно-методический материал и использовать его в 

педагогической практике; умения разрабатывать электронные учебники с 

элементами интерактивных технологий и программируемого обучения, 

создавать массовые открытые образовательные курсы и осуществлять 

учебный процесс в онлайн и/или смешанном режиме, включая навыки 

эффективной коммуникации. 

С этой целью требуется: 

- включение дисциплин информационного профиля в программы 

ординатуры, аспирантуры, дополнительного образования; 

- обучение преподавателей и методистов в ведущих центрах, в том 

числе в опорном образовательном и едином методологическом центре 

«Университет Иннополис»; 

- разработка дополнительных образовательных программ для 

преподавателей по применению информационных технологий в 

образовательной деятельности; 

- обучение сотрудников структурных подразделений навыкам ведения 

электронного документооборота. 

Мероприятия по цифровой трансформации направлены на достижение 

цифровой зрелости в рамках национальной цели «Цифровая 

трансформация», показатели которой определены Приказом Минцифры 

России от 18.11.2020 №600 

Наименование показателя Базовое 

значение 

(2019/2020 г.г.) 

Целевое 

значение (2030 

г.) 

Цели 

ДГМУ к 

2025 г. 

Доля сотрудников ОО ВО, 

обладающих цифровыми 

компетенциями 

1,8%/2% 

(план) 

80% 60% 

Доля абитуриентов, 

использующих полноценный 

процесс поступления в 

ООВО в цифровом виде 

0%/5,8% 80% 40% 

Доля ООВО, 

интегрированных в 

цифровую инфраструктуру 

Минобрнауки 

9%/11,7% 100% 100% 
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Доля дополнительных 

образовательных программ, 

реализуемых с применением 

электронного обучения и 

дистанционных 

образовательных технологий   

5,3% 100% 50% 
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3.7.1 Ожидаемые результаты мероприятий по цифровой трансформации 

  

№ п/ 

п  
Показатель  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития  

по годам  
Ожидаемые 

результаты  
Ответственные исполнители  

2021  2022  2023  2024  

1.  Расширение локально-вычислительной 

сети (ЛВС) и обновление 

телекоммуникационного оборудования.  
550  600  650  700  750  

Более широкий доступ 

к сетевым ресурсам 

сотрудников ДГМУ  

Начальник управления 

информационно-

вычислительного и технического 

обеспечения  

2.  Обеспечить 100% доступ к сети 

Интернет всех кафедр и подразделений 

Университета  
40  45  50  70  100  

Расширение 

информационного 

обеспечения кафедр и 

подразделений ДГМУ  

Начальник управления 

информационно-

вычислительного и технического 

обеспечения  

3.  Обеспечение территории Университета 

Wi-Fi доступом  
20  25  35  60  100  

Информационное 

обеспечение 

мобильных 

пользователей  

Начальник управления 

информационно-

вычислительного и технического 

обеспечения  

4.  Обновление мультимедийного 

оборудования  
99  120  130  140  140  

Обеспечение 

организации 

образовательного 

процесса на более 

высоком уровне  

Начальник управления 

информационно-

вычислительного и технического 

обеспечения  

5.  Приобретение и внедрение 

компьютерной техники  
632  708  750  750  750  

Более широкая 

автоматизация 

деятельности 

подразделений ДГМУ   

Проректор по цифровой 

трансформации, начальник 

управления информационно-

вычислительного и технического 

обеспечения  
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№ п/ 

п  
Показатель  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития  

по годам  
Ожидаемые 

результаты  
Ответственные исполнители  

2021  2022  2023  2024  

6.  Обеспечение авторизованной системы 

доступа к электронной библиотеке  
          

  

Начальник управления 

информационно-

вычислительного и технического 

обеспечения, заведующая 

библиотекой  

7.  Пополнение полнотекстовой 

электронной библиотеки Университета  
          

  
Заведующая библиотекой  

8.  Поддержка внедренных 

информационных и 

автоматизированных систем  
90  100  100  100  100  

Обеспечение 

техподдержки силами 

специалистов ДГМУ  

Начальник управления 

информационно-

вычислительного и 

технического обеспечения  

9.  Приобретение лицензионного 

программного обеспечения  

12  10  20  40  70  

Соблюдение законов 

об авторском праве, 

обеспечение 

технического 

сопровождения 

приобретенного ПО  

Проректор по цифровой 

трансформации, начальник 

управления информационно-

вычислительного и 

технического обеспечения  

10.  Автоматизация рутинных процессов 

работы деканатов  

30  80  100  100  100  

Повышение 

эффективности 

управления студ. 

составом  

Проректоры по цифровой 

трансформации, учебной работе, 

начальник управления 

информационно-

вычислительного и 

технического обеспечения  
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№ п/ 

п  
Показатель  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития  

по годам  
Ожидаемые 

результаты  
Ответственные исполнители  

2021  2022  2023  2024  

11.  Автоматизация рутинных процессов 

работы учебно-методического 

управления   
35  90  100  100  100  

Повышение 

эффективности 

управления студ. 

составом  

Проректоры по цифровой 

трансформации, учебной работе, 

начальник управления 

информационно-

вычислительного и 

технического обеспечения  

12.  Внедрение электронного 

документооборота: отдел кадров, 

бухгалтерия  
80  100  100  100  100  

Обеспечение более 

полного 

информационного 

взаимодействия 

между 

подразделениями   

Проректор по цифровой 

трансформации, начальник 

управления информационно-

вычислительного и 

технического обеспечения  

13.  Внедрение программы автоматизация 

поликлиники ДГМУ  
          Автоматизация 

работы регистратуры. 

Повышение 

эффективности 

работы учебно-

медицинского центра 

Проректор по цифровой 

трансформации, начальник 

управления информационно-

вычислительного и 

технического обеспечения, 

главный врач учебно-

медицинского центра 

14.  Соответствие объема и качества 

предоставляемой информации на 

интернет-портале Университета 

требованиям федеральных законов, %  90  100  100  100  100  

Соответствие 

Интернет-сайта 

ДГМУ обязательным  

требованиям, 

предъявляемым к 

сайтам 

образовательных 

Проректор по стратегическому 

развитию, начальник управления 

информационно-

вычислительного и 

технического обеспечения  
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№ п/ 

п  
Показатель  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития  

по годам  
Ожидаемые 

результаты  
Ответственные исполнители  

2021  2022  2023  2024  
учреждений  

15.  Количество компьютеров, 

обеспечивающих образовательный 

процесс, на одного обучающегося  0,7  0,8  1  1,5  2  

Повышение 

эффективности 

образовательного 

процесса  

Проректор по цифровой 

трансформации, начальник 

управления информационно-

вычислительного и 

технического обеспечения  

16.  Количество компьютеров, введенных в 

эксплуатацию за последние 5 лет  
500  600  700  750  750    

Проректор по цифровой 

трансформации, начальник 

управления информационно-

вычислительного и 

технического обеспечения 

17.  Количество подразделений, имеющих 

высокоскоростной доступ в интернет, %  
40  50  70  90  100  

Расширение 

информационного 

обеспечения 

подразделений  
ДГМУ  

Проректор по цифровой 

трансформации, начальник 

управления информационно-

вычислительного и 

технического обеспечения 

18.  Количество проведенных интернет-

конференций, видеоконференций, 

консилиумов, мастер-классов он-лайн  18  50  100  200  400  

Повышение 

эффективности 

деятельности ДГМУ 

путем использования 

современных 

Проректора по направлениям, 

начальник управления 

информационно-

вычислительного и 

технического обеспечения, 
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№ п/ 

п  
Показатель  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития  

по годам  
Ожидаемые 

результаты  
Ответственные исполнители  

2021  2022  2023  2024  
технологий  заведующие кафедрами  

19.  Доля зарегистрированных на портале 

сотрудников из числа ППС, 

обучающихся, %  

0  30%  90%  100%  100% 

  

Проректор по цифровой 

трансформации, начальник 

управления информационно-

вычислительного и 

технического обеспечения, 

заведующие кафедрами  

20.   Доля методических, информационных, 

контролирующих образовательных 

материалов, созданных в  
виде электронных форм Университета  80  85  90  100  100  

Повышение уровня 

информационного 

обеспечения во всех  
сферах деятельности  

ДГМУ  

Проректоры по цифровой 

трансформации и  по учебной 

работе, директор Института 

электронного медицинского 

образования, заведующие 

кафедрами  

21.  Доля обеспеченности учебного 

процесса материалами единой базы 

данных Университета, %  
70  85  100  100  100  

Повышение уровня 

информационного 

обеспечения во всех  
сферах деятельности  

ДГМУ  

Проректоры по цифровой 

трансформации и  по учебной 

работе, директор Института 

электронного медицинского 

образования, заведующие 

кафедрами 
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№ п/ 

п  
Показатель  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития  

по годам  
Ожидаемые 

результаты  
Ответственные исполнители  

2021  2022  2023  2024  

22.  Количество электронных и 

образовательных и научных ресурсов к 

которым имеется доступ  90  95  100  140  180  

Повышение уровня 

информационного 

обеспечения 

образовательного 

процесса  

Заведующая библиотекой, 

директор Института 

электронного медицинского 

образования  

23.  Количество внедренных систем 

электронного документооборота  

3  3  4  -  -  

Повышение 

эффективности 

деятельности ДГМУ 

путем использования 

современных 

технологий  

Проректор по цифровой 

трансформации, начальник 

управления информационно-

вычислительного и 

технического обеспечения 

24.   «Лицензионная чистота» программного 

обеспечения, %  

100  100  100  100  100  

Соблюдение законов 

об авторском праве, 

обеспечение 

технического 

сопровождения 

приобретенного ПО  

Начальник управления 

информационно-

вычислительного и 

технического обеспечения  
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3.8. Мероприятия по лечебной (медицинской) деятельности  

  

Важным направлением развития университета является 

совершенствование клинической деятельности и совместная работа с 

органами здравоохранения республики.  

Существенную роль в повышении качества подготовки специалистов 

играют научно-медицинские общества. При Минздраве РД функционируют 

12 научно-медицинских обществ и 3 ассоциации, большая часть 

председателей – ученые университета. Профессоры и наиболее опытные 

доценты являются главными внештатными специалистами МЗ РД, членами 

центральной аттестационной комиссии, председателями аттестационных 

подкомиссий по профилям, членами комиссии по родовспоможению, по 

контролю за младенческой смертностью, штабов по борьбе с венерическими, 

инфекционными заболеваниями, туберкулезом, СПИДом.  

Для повышения качества подготовки специалистов к организации 

учебного процесса и научно-исследовательской деятельности широко 

привлекаются главные врачи, заведующие отделениями лечебно-

профилактических учреждений, практические врачи.  Пятеро главных врачей 

республиканских учреждений являются заведующими кафедрами 

университета, практически все главные врачи и подавляющее большинство 

заведующих отделениями – сотрудники университета, в целом, более 25 

процентов профессорско-преподавательского состава клинических кафедр 

составляют представители практического здравоохранения.  

С конца 2016 года ДГМУ и Минздрав республики приступили к 

реализации новой формы типового договора между университетом и 

медицинскими организациями. Совместно разработано дополнительное 

соглашение к договору, где впервые обозначены формы участия 

сотрудников клинических кафедр в медицинской деятельности. 

Отсутствовавший до сих пор юридический механизм допуска сотрудника 

вуза к медицинской деятельности не мог способствовать повышению 

качества подготовки специалистов.  

Важным аспектом совместной деятельности является мониторинг 

качества подготовки специалистов, привлечение работодателей в качестве 

председателей комиссий по государственной итоговой аттестации 

выпускников и аккредитации специалистов. С прошлого года с целью 

оценки удовлетворенности работодателей качеством подготовки 

специалистов, окончивших ДГМУ, в реорганизованном Центре 

трудоустройства выпускников проводятся анализ трудоустройства, анализ 

потребностей лечебно-профилактических учреждений в специалистах, 

анализ данных служб занятости, анкетирование работодателей, мониторинг 
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качества подготовки специалистов. Большие надежды в этой работе 

возлагаются на созданную Ассоциацию выпускников ДГМУ.  

Новшеством для последипломного медицинского образования 

хирургов республики является проведение научно-практических 

конференций в виде мастер-классов с «Живой хирургией». Такой, самый 

современный формат конференций, когда ведущие специалисты оперируют 

больных республики на месте, а врачи имеют возможность повышать свою 

квалификацию, участвуя в выполнении операций и прямой трансляции 

вмешательств, станет традиционным для республики. Это будет 

способствовать широкому внедрению в нашем регионе 

высокотехнологичных методов лечения.  

Качество подготовки специалистов на современном этапе в 

значительной степени зависит от симуляционного тренинга. В ДГМУ открыт 

симуляционно-аккредитационный центр, подготовку в котором проходят не 

только студенты, но врачи в рамках непрерывного медицинского 

образования.  

В целях совершенствования клинической деятельности университета и 

обеспечения высокого уровня практической подготовки обучающихся 

предполагается проведение следующих мероприятий:  

• повышение доли участия сотрудников клинических кафедр 

университета и врачей базовых отделений во внедрении и оказании 

высокотехнологичной медицинской помощи;  

• развитие симуляционно-аккредитационного центра с акцентом на 

актуальные проблемы здравоохранения республики (охрана 

материнства и детства, кардиология, онкология, анестезиология и 

реанимация, травматология и ортопедия и др.);  

• реализация проекта «Тьюторство» - поддержка и помощь в 

становлении молодых специалистов (совместно с Ассоциацией 

выпускников ДГМУ);  

• расширение сети клинических баз, в том числе за счет частных и 

ведомственных клиник;  

• разработка инвестиционного проекта «Университетская клиника» на 

основе государственно-частного партнерства;  

• внедрение международных и российских клинических протоколов в 

лечебных учреждениях республики;  

• разработка программы по развитию и совершенствованию 

здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности 
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(совместно с республиканским центром медицинской 

профилактики);  

• разработка республиканской целевой программы «Студенческое 

здоровье» (совместно с республиканской студенческой поликлини- 

кой);  

• совершенствование деятельности по мониторированию степени 

удовлетворенности работодателей качеством подготовки 

специалистов.  

При разработке и реализации системных и общих мер по 

совершенствованию медицинской деятельности Университета необходимо 

провести комплекс мероприятий, приведённых ниже в таблице:  
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3.8.1. Ожидаемые результаты мероприятий по лечебной (медицинской) деятельности  

  

№  

п/п  

Наименование параметра  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития по годам  Ожидаемые 

результаты  

Ответственные 

исполнители  2021  2022  2023  2024  

4. МЕДИЦИНСКАЯ (ЛЕЧЕБНАЯ) ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

1.  Доля участия сотрудников Университета в 

медицинской деятельности ЛПУ, %  

  40  46  52  56  60  60  Проректор по лечебной 

работе  

2.  Количество пациентов, пролеченных 

сотрудниками Университета на клинических 

базах, тыс. чел.  

45  50  55  60  60  60  Проректор по лечебной 

работе  

3.  Консультации (консилиумы, организация 

клинических разборов) пациентов ЛПУ, тыс. 

ед.  

120  140  145  150  150  150  Проректор по лечебной 

работе  

4.  Экспертная работа (рецензирование истории 

болезней)  

1200  1400  1500  1600  1700  1700  Проректор по лечебной 

работе  

5.  Число, диагностированных и пролеченных 

пациентов в поликлинике Университета, в том 

числе в рамках иммунизации национального 

календаря прививок, чел.   

4555  6250  6500  7000  7000  7000  Проректор по лечебной 

работе  

6.  Профосмотры сотрудников, обучающихся  600  700  2000  2200  2400  2400  Проректор по лечебной 

работе  

7.  Профилактическая работа, проводимая 

медперсоналом поликлиники Университета, 

час,  

72  72  108  108  144  144  Проректор по лечебной 

работе  

8.  Диспансеризация обучающихся и сотрудников, 

%  

    15  20  25  25  Проректор по лечебной 

работе  
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9.  Количество договоров, заключенных с ЛПУ, об 

организации практической подготовки 

обучающихся  

90  112  120  125  125  125  Проректор по лечебной 

работе  

10.  Внедрение систем «Электронная регистрация» 

и «Электронная карта больных» в поликлинике 

вуза  

    30  70  100  100  Проректор по лечебной 

работе  

11.  Доля сотрудников ЛПУ в общей численности 

ППС Университета  

32  35  37  40  40  40  Проректор по лечебной 

работе  

12.  Мероприятия по развитию и 

совершенствованию здоровьесберегающей и 

здоровьеформирующей деятельности, ед.  

3  5  7  10  12  12  Проректор по лечебной 

работе  

13.  План заездов в профилакторий Университета, 

чел.  

50  250  275  275  275  275  Проректор по лечебной 

работе  

14.  Разработка инвестиционного проекта 

«Университетская клиника», % реализации  

10  30  40  70  100  100  Проректор по лечебной 

работе  

15.  Реализация проекта «Тьюторство» - поддержка 

и помощь в становлении молодых 

специалистов», %  

20  35  50  80  100  100  Проректор по лечебной 

работе  

16.  Степень удовлетворенности работодателей 

качеством подготовки специалистов, %  

88  90  94  95  100  100  Проректор по лечебной 

работе  
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3.9. Молодежная политика 

  

Молодежная политика ДГМУ представляет собой систему 

обоснованных и концептуально объединенных средств, с помощью которых 

функционирующие в нем общественные организации и объединения, 

предполагают достижение целей, адекватных современным требованиям к 

специалистам в области медицины. 

Программа молодежной политики ДГМУ заключается в создании 

образовательной среды, обеспечивающей развитие социально активной 

личности студента. Для реализации этой цели вуз решает следующие задачи: 

- формирование условий, направленных на физическое и духовное 

развитие молодежи; 

- организационная поддержка молодежных инициатив; 

- стимулирование учебной, исследовательской, социальной, творческой 

активности студентов; 

- популяризация в рамках университета студенческих достижений. 

Указанные задачи можно назвать внутренне ориентированными. 

Существуют и внешне ориентированные задачи.  К ним можно отнести: 

укрепление сотрудничества с общественными организациями, 

правительственными институтами, другими учебными заведениями, 

функционирующими на территории республики в осуществлении 

направлений молодежной политики. 

На личностное развитие студенчества обращены приоритетные 

функции молодежной политики. Во-первых, это адаптационная функция, 

выраженная в развитии адаптационного потенциала личности студента, 

который раскрывается в его самостоятельной общественной жизни и 

профессиональной деятельности. Во-вторых, профилактическая функция, 

направленная на предотвращение аддиктивных форм поведения. В-третьих, 

мотивационная функция молодежной политики, заключающаяся в 

побуждении студенческой молодежи к активной социальной деятельности.  

Главной задачей воспитательной работы в университете является 

создание условий для активной жизнедеятельности, гражданского 

самоопределения и самореализации, максимального удовлетворения 

потребностей в интеллектуальном, культурном и нравственном развитии 

студентов.  

Основной целью воспитательной деятельности в университете стало 

формирование: социально-личностных качеств будущих врачей, 

гражданственности и патриотизма, любви к профессии и лидерских качеств, 
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трудолюбия и ответственности, толерантности и повышения общей 

культуры. 

Организация воспитательной деятельности в ДГМУ опирается на 

нормативно-правовые акты федерального, регионального и вузовского 

уровня. 

В соответствии с поставленной целью определены направления, по 

которым ведется воспитательная деятельность в университете: 

1.Гражданское и патриотическое воспитание. 

2. Духовно-нравственное развитие. 

3. Приобщение молодежи к культурному наследию и 

эстетическое воспитание. 

4. Физическое развитие и культура здоровья 

5. Трудовое воспитание и профессиональное самоопределение 

6 .Молодежный медиа-центр  

7. Профилактическое воспитание 

Гражданско-патриотическое направление молодежной политики 

ориентировано на студента как члена правового государства и гражданского 

общества. Оно реализуется в создании условий и проведении мероприятий, 

способствующих развитию гражданской активности и инициативности 

студентов. Основу для осуществления этого вида социальной активности 

составляют гражданская позиция и правовое сознание личности студента, 

формирование которых также является заботой организаторов 

воспитательного процесса. Большое внимание в рамках данного направления 

уделяется вопросам профилактики национализма, терроризма и экстремизма, 

борьбе с коррупцией. Так, гражданское направление молодежной политики 

Дагестанского государственного медицинского университета планируется 

реализовать через создание условий для широкого участия студентов в 

молодежных общественных объединениях и организациях университета, 

города Махачкала, Республики Дагестан (в том числе через Молодежное 

правительство, Молодежный парламент, Общественную палату и др.), в 

деятельности совета молодежного самоуправления, проведении тьюторских 

часов, круглых столов и профилактических бесед, соответствующих 

проблематике гражданского направления. 

Духовно-нравственное направление молодежной политики реализуется 

через создание условий и проведение мероприятий, способствующих 

саморазвитию и самореализации личности студента. Развитие личности 

студента ориентировано на формирование гуманистического мировоззрения, 
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высокой нравственности, устойчивой системы духовных ценностей, 

критического мышления и самоотношения. 

Молодежная политика нацелена как на освоение существующих 

культурных традиций, но и воспитанию бережного отношения к культурному 

наследию народов Дагестана. Значимым аспектом патриотического 

направления молодежной политики должно стать стимулирование 

межкультурного и межэтнического взаимодействия на основе принципов 

равенства и братства как способа развития и укрепления российской 

идентичности на локальном уровне университетского сообщества. Этот 

вектор направления работы поддерживается и укрепляется посредством 

существующей в ДГМУ традиции торжественно отмечать государственные 

праздники и памятные даты, дни национальных культур, проводить 

регулярные тьюторские часы, посвященные значимым культурным 

событиям. 

В связи с этим мы планируем достичь следующих результатов: 

- Повысить до 30% вовлеченных студентов и обучающихся в 

общественную деятельность от общего количества обучающихся ДГМУ.  

-Развитие и поддержка студентов работающих в средствах массовой 

информации. 

Профессиональное направление молодежной политики реализуется в 

создании условий и проведении мероприятий, способствующих 

профессиональному становлению студенчества как через развитие 

грамотности, так и посредством формирования профессионального долга и 

сознательного отношения к труду. Приобщение к профессиональной 

медицинской культуре осуществляется с самого начала обучения в ДГМУ. 

Эти приоритеты профессионального направления молодежной политики 

служат главной образовательной цели - повышению конкурентоспособности 

выпускника ДГМУ. В связи с этим мы планируем провести следующую 

работу. 

     Активизация роли студенческого самоуправления, в том числе через:  

- делегирование управленческих функций и полномочий Совету 

студентов Университета, совету научного общества студентов и 

молодых ученых, студенческим советам общежитий;  

- представительство органов студенческого самоуправления в 

ученом совете, комиссиях Университета;  

- участие студенческого актива в составлении учебных программ 

по специальностям, дисциплинам;  

- создание студенческой комиссии по качеству;  
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- реализацию студенческих социальных проектов;  

- развитие «траектории лидерства» и институтов самоуправления на 

ротационной основе (совет обучающихся, профсоюзный комитет и др.). 

Достижение состояния, при котором каждый желающий общественник не 

менее 2 раз за время обучения был в роли лидера (руководителя) проекта 

(мероприятия); 

- увеличение количества участия студентов и обучающихся в 

международных соревнованиях и студенческих движениях 

(образовательных, научных, спортивных, социокультурных); 

В особом внимании и поддержке нуждаются студенты, попавшие в 

сложную жизненную ситуацию, оставшиеся без попечения родителей, 

студенты у которых родители участвуют в СВО проводимой ВС России на 

Украине и др. 

Развитие студента как социально ответственного и социально 

активного члена общества осуществляется в социальном направлении 

молодежной политики. Оно реализуется посредством создания условий для 

участия студенчества в социально полезной деятельности и общественной 

жизни университета, города, региона, страны. При этом необходимо 

содействовать формированию социальной и религиозной толерантности, 

консолидации студенчества. Одним из основных векторов молодежной 

политики является способствование формированию у студентов готовности к 

благотворительности, добровольчеству, волонтерству, наставничеству 

(тьюторству). Развитие социального направления молодежной политики 

основано на поддержке волонтерских студенческих движений и 

объединений. Студенты ДГМУ принимают активное участие в волонтерском 

и донорском движениях, в университете развита система тьюторства 

(наставничества) студентов старших курсов над студентами младших курсов, 

функционирует профсоюзное объединение студентов. 

В связи с этим мы планируем достичь следующих результатов: 

- Увеличение количественного состава участников студенческих 

мероприятий на 35% от общего количества обучающихся. 

-  Создание волонтерских отрядов по работе с обучающимися с 

ограниченными возможностями. Формирование без барьерной среды. 

Вовлечение обучающихся в общественную работу. 

- Проведение межкультурных и мультиязычных мероприятий для 

привлечения иностранных студентов к общественной жизни студентов 

университета.  Работа приведет к воспитанию у студентов навыков 
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продвижения среди иностранной среды российской культуры и российских 

ценностей 

- Формирование у обучающихся корпоративного патриотизма, 

солидарности и преданности Университету, отстаивание его интересов и 

высокой репутации; 

- Поиск новых форматов мероприятий, концептуально иных подходов 

и решений; поддержание и совершенствование существующих успешных и 

эффективных методов организации мероприятий и создание общей 

площадки развития студенчества 

- Взаимодействие студенческих объединений с внешними партнерами 

для обмена опытом 

Результатом реализации работы по развитию молодежной политики 

должно стать вовлечение подавляющего большинства обучающихся в 

различные виды деятельности, фиксация полученного студентами опыта в 

цифровом следе, соответствие текущему запросу государственной политики, 

индустрии, региона и университета.  

-увеличения посещаемости студентами мероприятий по программе 

«Пушкинская карта» на 30%. 

«Студент — ДГМУ- это человек, ведущий здоровый образ жизни» - таков 

концепт профилактического направления молодежной политики. В этом 

направлении молодежная политика ориентирована на физическое и 

психическое развитие студенческой молодежи, пропаганду здорового образа 

жизни и развитие студенческого спорта. Целью работы в данном направлении 

является укрепление физического и психологического здоровья студентов. В 

связи с этим совокупность предпринимаемых мер направлена не только на 

профилактику заболеваний, но и на формирование культуры безопасности и 

здоровьесбережения. Ежегодно для этого проводятся такие мероприятия как 

«Здоровая прогулка», «Поколение ЗОЖ», соревнования по разным 

направлениям, «Сentum» и тд. 

Развитие командного спорта и популяризация здорового образа жизни, 

создание системы мотивирования обучающихся на участие в спортивной 

жизни университета, занятия массовым спортом, в спортивных 

профессиональных секциях, различных спортивных соревнованиях, 

индивидуальных программах оздоровления, вследствие чего формируется 

командный дух, лидерские качества и потенциал здоровья для активного 

периода дальнейшей жизни.  

Молодежный медиа-центр 
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Для достижения поставленных целей и выполнения задач Программы 

очень важна организация качественного, беспрерывного информационного 

сопровождения с использованием диджитал-каналов коммуникации и 

формирование эффективной информационной повестки. 

Современные диджитал-инструменты - ключевые каналы 

коммуникации для продвижения гражданских инициатив, утверждения и 

укрепления чувства любви к Родине, уважения к государственным 

институтам, чувства причастности к актуальным общественным процессам в 

стране, поддержания активного интереса и творческого отношения к 

учебному процессу, научно исследовательской и общественной работе, 

приобщения к ценностям спорта и здорового образа жизни, развития в 

студенческой среде культуры добровольчества и экологического воспитания. 

При реализации Программы необходимо следовать современным 

тенденциям и учитывать потребности современной аудитории. 

Каналы коммуникации: 

- университетские СМИ; 

- социальные сети; 

- сетевые форумы студенческих групп; 

- деловые и образовательные мероприятия; 

- выставочно-форумные мероприятия; 

- встречи с коллективами и студенческими объединениями. 

Особое внимание уделяется расширению контактов с обучающимися 

через личное общение команды разработчиков - индивидуальное и в малых 

группах. Способы и формы представления информации формируются исходя 

из особенностей каналов коммуникации. Учитывая современные тренды, 

особое внимание необходимо уделять визуализации целевого контента, его 

максимальной актуализации и удобству использования (через инфографику, 

интерактивные технологии, аналитические обзоры, фото- и видео). 

Информационное сопровождение программы должно быть направлено 

прежде всего на увеличение вовлеченности целевых аудиторий. При этом 

необходимо выдерживать регулярность и планомерность публикации, в 

интересах молодежной политики, с обеспечением обратной связи для 

повышения ее эффективности и распространения целевой информации в 

течение всего периода реализации Программы.  

В рамках реализации Программы для создания благоприятной 

информационной среды важно выстраивать коммуникацию с местными 

(муниципальными), региональными и федеральными СМИ, привлекать 
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молодёжных лидеров мнений, а также известных в медийном пространстве 

студентов и выпускников Университета. 

В условиях современного общества особую значимость приобрело 

информационное направление молодежной политики. Речь идет не только об 

использовании информационной инфраструктуры в интересах гражданско-

патриотического, духовно-нравственного, эстетического, экологического, 

профилактического, профессионального воспитания студенческой молодежи. 

Студенту необходимо быть компетентным субъектом современного 

информационного пространства, поэтому создаются условия для развития 

способности к критическому анализу информации, морально-ответственному 

отношению к ней. В широком смысле усилия университетского сообщества 

обращаются к созданию безопасной информационной среды студенчества. 

Цели развития молодежного-медиа: 

1. Усовершенствовать навыки сотрудников в фотосъемке и монтаже, в 

видеомейкинге и видеомонтаже, в копирайтинге и редактировании текстов, 

проведя обучение по каждому разделу с приглашением именитых спикеров 

2. Координировать работу медиа-отделов студенческих организаций - 

Профсоюзного комитета, Комитета по делам молодёжи, Волонтёрского 

центра, Тьюторов. 

3. Усиление работы с иностранными студентами и способствование 

привлечения их к участию в социально-общественной жизни университета  

4. Приобретение инновационных технических аппаратов для 

улучшения качества изображения и видео в выпускаемом материале 

5. Повысить участие членов Сектора в республиканских, 

всероссийских и международных медиа-конкурсах на 30% 

6. Повысить организацию мероприятий и конкурсов как внутри вуза, 

так и между университетами на 15% 

7. Обучить всех активистов медиа-центра, а также актива медиа-

отделов студенческих организаций владению техникой и инвентарем 

8. Повысить вовлеченность обучающихся, преподавателей и 

сотрудников университета в социальные сети вуза на 70%, увеличив 

количество подписчиков в Телеграмм, ВКонтакте, Одноклассниках. 

Институты и инфраструктура молодежной политики в образовательном 

пространстве ДГМУ представлены администрацией и структурными 

подразделениями вуза, студенческим тьюторством, студенческим сектором 

объединенного профсоюзного комитета, комитетом по делам молодежи, 

волонтерским центром, объединенным советом обучающихся. Молодежная 

политика вуза непосредственно реализуется в широком спектре мероприятий, 
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таких как регулярные кураторские часы, мастер-классы, открытые лекции, 

семинары, конференции, спортивные, интеллектуальные, творческие, 

исследовательские конкурсы, общественные акции, торжества и т.д. 

Оценка эффективности реализации программы молодежной политики 

зависит от определения ожидаемых результатов. Таковыми являются, во-

первых, создание университетской среды, обеспечивающей развитие 

личностных характеристик будущего врача; во-вторых, формирование 

внутренней мотивации социальной активности студента; в-третьих, 

совершенствование личностных характеристик студента, повышение его 

социальной адаптивности и личностной эффективности. Следствием этого 

станет повышение результативности решения социальных и профессиональных 

задач, стоящих перед студентами. 

Таким образом, ожидаемым результатом молодежной политики вуза 

является гармонично развитая, патриотично настроенная личность 

выпускника, готового к постоянному личностному и профессиональному 

совершенствованию. 
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3.9.1. Ожидаемые результаты молодежной политики 

№  

п/п  

Наименование параметра  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития по годам  Ожидаемые 

результаты  

Ответственные 

исполнители  2021  2022  2023  2024  

  

1.  Реализация программ по приоритетным 

направлениям воспитания  

  

4  4  5  5  6  6  Проректор по 

общественным связям и 

социально-воспитательной 

работе  

2.  Разработка и актуализация рабочих программ 

воспитания по каждой образовательной 

программе 

 5 11 11 11 11  

3.  Реализация проекта «ДГМУ – территория 

здорового образа жизни», % охвата 

сотрудников и обучающихся   

10  15  20  35  50  50  Проректор по 

общественным связям и 

социально-воспитательной 

работе  

4.  Реализация студенческих проектов 

гражданской и профессиональной 

направленности  

9  11  13  14  14  14  Проректор по 

общественным связям и 

социально-воспитательной 

работе  

5.  Доля студентов-участников волонтерских 

отрядов Университета (% от общего 

количества обучающихся)  

2  2  15 30 30  30  Проректор по 

общественным связям и 

социально-воспитательной 

работе  

6.  Увеличение состава студенческого актива (% 

от общего количества обучающихся)  

15  18  25  30  35  35  Проректор по 

общественным связям и 

социально-воспитательной 

работе  
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№  

п/п  

Наименование параметра  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития по годам  Ожидаемые 

результаты  

Ответственные 

исполнители  2021  2022  2023  2024  

7.  Увеличение количественного состава 

участников студенческих мероприятий (% от 

общего количества обучающихся)  

7  10  15  25  30  30  Проректор по 

общественным связям и 

социально-воспитательной 

работе  

8.  Увеличения посещаемости студентами 

мероприятий по программе «Пушкинская 

карта» 

10 10 20 25 30 30 Проректор по 

общественным связям и 

социально-воспитательной 

работе 

9.  Увеличение количества призовых мест за 

участие в мероприятиях:  

            Проректор по 

общественным связям и 

социально-воспитательной 

работе  

- городского уровня;  20  30  35  35  40  40  

- республиканского уровня;  15  15  20  30  30  30  

- федерального уровня  11  18  24  30  30  30  

10.  Общая оценка студентами уровня организации 

внеучебной работы в Университете   

30  35  40  50  70  70  Проректор по 

общественным связям и 

социально-воспитательной 

работе  

-степень удовлетворенности интересов 

студентов в различных видах внеучебной 

работы(%);  

30  30  45  60  70  70  

- уровень психолого-педагогической и 

правовой защиты студентов (%);  

25  30  45  50  60  60  

- уровень удовлетворенности организацией 

профилактической работы (%)  

20  25  30  40  60  60  

11.  - оценка обучающимися работы органов 

студсамоуправления (%);  

35  40  45  50  50  50  
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№  

п/п  

Наименование параметра  Исходные 

показатели 

2020 г.  

Индикаторы развития по годам  Ожидаемые 

результаты  

Ответственные 

исполнители  2021  2022  2023  2024  

12.  -оценка обучающимися материально-

технических условий для участия в различных 

видах деятельности (%)  

30  30  35  35  40  40  Проректор по 

общественным связям и 

социально-воспитательной 

работе  
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РАЗДЕЛ 4. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  

  

4.1. Общая информация о структуре управления программой 

развития 

Основополагающими принципами организации системы управления 

реализацией Программы являются:  

- открытость и гласность при принятии управленческих решений, 

полное вовлечение коллектива Университета в реализацию мероприятий 

Программы;  

- обеспечение методического и информационного единства 

Программы (системы критериев для оценки результативности мероприятий, 

формы представления информации и мероприятия на всех этапах, формы 

отчетов, процедуры мониторинга выполнения программных мероприятий);  

- привлечение для реализации Программы 

высококвалифицированных специалистов и специализированных 

организаций в области менеджмента, экономии, инвестиции и права.  

Функции управления Программой будут выполнять органы 

управления Университетом: ректор, Ученый совет.   

Руководителем Программы является ректор Университета, который 

несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные 

результаты, целевое и эффективное использование выделяемых финансовых 

средств, а также определяет формы и методы ее реализации.   

Оперативное управление Программой осуществляется проректором по 

стратегическому развитию Университета, который:  

- разрабатывает внутренние регламенты и положения;  

- разрабатывает целевые индикаторы, а также совершенствует 

механизм реализации Программы;  

- представляет в Министерство здравоохранения Российской 

Федерации отчеты о ходе реализации Программы и отдельных мероприятий, 

предложения по изменению содержания мероприятий и их ресурсного 

обеспечения;   

- обеспечивает информационное сопровождение реализации 

Программы.  

Координация работ по мероприятиям Программы осуществляется 

проректором по стратегическому развитию и проректорами по направлениям 

Университета, которые осуществляют:  

- общее управление проектами, а также документооборотом программы;  

- координацию  материальных,  финансовых,  организационно-

технических и иных ресурсов всех мероприятий, реализуемых в рамках  
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Программы;  

- управление рисками, сопровождающими комплекс работ по Программе 

и разработку контрмер, предотвращающих влияние рисков;  

- централизованный мониторинг бюджетов и графиков выполнения 

работ;  

- управление инструментами Программы в единой информационной 

среде;  

- централизацию взаимных отношений между различными 

мероприятиями, стратегическим партнером, инвесторами и кафедрами, 

которые будут принимать участие в выполнении работ;  

- общее руководство оформлением плановой, текущей и отчетной 

документации.  

Руководители мероприятий назначаются из числа деканов 

факультетов, заведующих кафедрами и руководителей других структурных 

подразделений Университета.  

В комплекс задач, решаемых руководителями мероприятий по 

основным направлениям Программы стратегического развития, входят:  

- уточнение целей и задач мероприятий, составление 

перспективных планов работ, их согласование и утверждение;  

- согласование требований к результатам работ, мероприятия по 

позициям качества, времени выполнения и стоимости;  

− подготовка предложений по назначению руководителей проектов по 

реализации мероприятия;   

− оперативное получение и обработка необходимого объема 

информации о ходе выполнения проектов по данному мероприятию.  

Руководители проектов формируют состав исполнителей, 

осуществляют непосредственное управление всем ходом работ, 

предусмотренных заданием проекта, обеспечивают его реализацию в полном 

объеме в установленные Программой сроки в пределах, выделенных на 

реализацию проекта ресурсов.  

 

4.2. Требования к организации и осуществлению внутреннего и 

внешнего контроля при реализации программы развития 

 

В процессе реализации Программы планируется:  

- не реже, чем один раз в полугодие проводить совещание по 

реализации Программы в расширенном составе с участием руководителей 

мероприятий и проектов;  
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- один раз в квартал проводить рабочие совещания у профильных 

проректоров с участием руководителей отдельных мероприятий;  

- рабочие совещания по отдельным проектам проводить по 

графикам, разработанным их руководителем;  

- о ходе работ по реализации программы ректор ежеквартально 

информирует Ученый совет Университета и ежегодно отчитывается на нем.  

Разработанная схема управления Программой стратегического 

развития обеспечивает:  

- оперативность получения информации о ходе работ для 

принятия управленческих решений;  

- возможность гибкого регулирования путей достижения 

конечных результатов запланированных мероприятий;  

- возможность оперативного регулирования финансирования в 

соответствии со значимостью выполняемых работ;  

- минимизацию затрат на организацию управления Программой.   

Основополагающими принципами организации системы управления 

реализацией программы являются:  

- открытость и гласность при принятии управленческих решений;  

- обеспечение методического и информационного единства 

программы;  

- - обеспечение адекватного представительства коллектива 

Университета;  

- - привлечение для реализации программы 

высококвалифицированных специалистов в области менеджмента, 

экономики, инвестиций и права.  

Планирование и контроль финансовых расходов осуществляется 

бухгалтерией, юридическое сопровождение - юридическим отделом.  

 Внешний контроль реализации Программы развития осуществляется 

сформированным Попечительским советом университета и учредителем - 

Министерством здравоохранения Российской Федерации 

 

4.3. Критерии эффективности реализации Программы развития 

Оценку эффективности реализации Программы развития дает Ученый 

совет на основании достижения целевых показателей реализации 

(приложение А). Ученым советом могут вноситься изменения в Программу 

развития, уточнения показателей в соответствии с актуализацией или 

возможной отсрочкой отдельных задач, а также возникновением новых целей 

и задач.  
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